
Editorial by Baltasar Garzón.  

Spotlight on faculty research  

El Salvador: A New Opportunity for Peace  
ǝƴǳŜǎ ǘƻ ŬƴŘ ƛǘǎŜƭŦ ŦƻǊŎŜŘ ƛƴǘƻ 
ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜǘŜǊƴŀƭ ƳƛƎǊŀƴǘΣ 
ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƳƳǳπ
ƴƛǘȅ ŘƻŜǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ Ƴƛπ
ƎǊŀǝƴƎ {ŀƭǾŀŘƻǊŀƴǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ 
ǎƻǊǘǎ ƻŦ ŀōǳǎŜǎ ōȅ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 
ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ƻǊ ƴŀǊŎƻǘǊŀŶŎƪƛƴƎ 
ƳŀŬŀǎΤ ǘƘƛǎ ƘŜƭǇǎ ŦŜŜŘ ŀ ŎƭƛƳŀǘŜ 
ƻŦ ǘƻǘŀƭ ƛƳǇǳƴƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ƻŦ 
ǊŀƳǇŀƴǘ ŜȄǘƻǊǝƻƴΣ ŦƻǊŎŜŘ ǊŜπ
ŎǊǳƛǘƳŜƴǘΣ ƻǊ ǎŜȄǳŀƭ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ 
ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ 

9ƭ {ŀƭǾŀŘƻǊ ŀƭǎƻ ŬƴŘǎ ƛǘǎŜƭŦ ƛƴ ŀ 
ŎǊƛǝŎŀƭ ƳƻƳŜƴǘ ŀǎ ǊŜƎŀǊŘǎ  ǘƻ 
ƧǳǎǝŎŜΦ wŜǇǊƛǎŀƭǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ƘǳƳŀƴ 
ǊƛƎƘǘǎ ŘŜŦŜƴŘŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ 
ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ƛƴπ
ŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳŘŘŜƴ ŎƭƻǎǳǊŜ ƻŦ 
¢ǳǘŜƭŀ [ŜƎŀƭΣ ŀ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ ƻǊπ
ƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŦƻǳƴŘŜŘ ōȅ 
aƻƴǎƛƎƴƻǊ wƻƳŜǊƻΣ ŀƴŘ ŀ ŘŜǾŀǎπ
ǘŀǝƴƎ ŀǧŀŎƪ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ƻŶŎŜǎ 
ƻŦ tǊƻ-.ǳǎǉǳŜŘŀΣ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀπ
ǝƻƴ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ 
ǘƘŜ ŦƻǊŎŜŘ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜǎ ƻŦ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀǊΦ ¢Ƙƛǎ 
ƳŀƪŜǎ ƛǘ ƳƻǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƘŀƴ 
ŜǾŜǊ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŎŀǳǎŜ ƻŦ 
ƧǳǎǝŎŜ ƛƴ 9ƭ {ŀƭǾŀŘƻǊΦ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀǊƳŜŘ ŎƻƴƅƛŎǘ ƛƴ 9ƭ 
{ŀƭǾŀŘƻǊ όмфул-мффнύΣ ǿƻƳŜƴΣ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƭŘŜǊƭȅ ǿŜǊŜ 
ŜƭƛƳƛƴŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ŦŀǎƘπ
ƛƻƴ ǘƘŀǘ ƭŜƊ ƴƻ ǿƛǘƴŜǎǎŜǎΣ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ 
ǳƴƭŜŀǎƘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƻƭŜ ƻōƧŜŎπ
ǝǾŜ ƻŦ ŜȄǘŜǊƳƛƴŀǝƴƎ ǘƘŜ ŎƛǾƛƭƛŀƴ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻƴ ŀ ƳŀǎǎƛǾŜ ǎŎŀƭŜΦ        
 
  ώ/ƻƴǘΦ ƻƴ пϐ 

C9aύΣ ǘƘŜ ǎǘŀǝǎǝŎǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 
ǎƘƻǿ ǊŜƎǊŜǧŀōƭŜ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƛƳǇǳπ
ƴƛǘȅΣ ƻǿƛƴƎ ƛƴ ƭŀǊƎŜ ǇŀǊǘ ǘƻ 
ƧǳŘƎŜǎΩ ǊŜƭǳŎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ǘƘŜ 
{ǇŜŎƛŀƭ IƻƭƛǎǝŎ [ŀǿ ŦƻǊ ŀ [ƛŦŜ 
CǊŜŜ ƻŦ ±ƛƻƭŜƴŎŜ ŦƻǊ ²ƻƳŜƴΣ 
ǇŀǎǎŜŘ ƛƴ нлммΦ {ŀƭǾŀŘƻǊŀƴǎ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƭŀōƻǊ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 
ȅƻƪŜ ƻŦ ŎƛǝȊŜƴ ƛƴǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ŀǎ ǘƘŜ 
aƛƴƛǎǘŜǊ ƻŦ {ŜŎǳǊƛǘȅΣ wƛŎŀǊŘƻ 
tŜǊŘƻƳƻΣ Ƙŀǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘΤ ƭŀǎǘ 
ƳƻƴǘƘ ƘŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ 
ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ άǘǊǳŎŜέ ǎƛƎƴŜŘ ōŜπ
ǘǿŜŜƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǾƛƻƭŜƴǘ ƎŀƴƎǎ ƛƴ 
нлмнΣ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ 
ŎǊƛƳŜ ƘŀǾŜ ōŜƎǳƴ ǘƻ ŎƭƛƳōΦ !ǎ ŀ 
ǊŜǎǳƭǘΣ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ 5Ŝπ
ǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳ ό¦b5tύ 
ǊŜǇƻǊǘǎ ǘƘŀǘ 9ƭ {ŀƭǾŀŘƻǊ Ƙŀǎ ǘƘŜ 
ƘƛƎƘŜǎǘ ȅƻǳǘƘ ƘƻƳƛŎƛŘŜ ǊŀǘŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ  ²Ŝ Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ ǊŜπ
ƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ƻǾŜǊ ƻƴŜ-ǘƘƛǊŘ ƻŦ 
ǘƘŜ {ŀƭǾŀŘƻǊŀƴ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Ŏƻƴπ

Wǳǎǘ ŀ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ 
ƴŜǿƭȅ-ŜƭŜŎǘŜŘ {ŀƭǾŀŘƻǊŀƴ ǇǊŜǎƛπ
ŘŜƴǘΣ ǘƘŜ Ca[bΩǎ {ŀƭǾŀŘƻǊ 
{łƴŎƘŜȊ /ŜǊŞƴΣ ǘŀƪŜǎ ƻŶŎŜτ
ŀƴŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ǘǳƳǳƭǘǳƻǳǎ 
ŜƭŜŎǘƻǊŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ 
ƻǇǇƻǎƛǝƻƴ ǇŀǊǘȅΣ !w9b!Σ ǿŜƴǘ 
ǎƻ ŦŀǊ ŀǎ ǘƻ ŘŜƳŀƴŘ ǘƘŜ ƴǳƭƭƛŬŎŀπ
ǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭ ǊŜǎǳƭǘǎ 
ǿƘŜƴ ǘƘŜ {ǳǇǊŜƳŜ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭ 
¢Ǌƛōǳƴŀƭ ǊŜŦǳǎŜŘ ƛǘǎ ǊŜǉǳŜǎǘ ŦƻǊ ŀ 
ǾƻǘŜ-ōȅ-ǾƻǘŜ ǊŜŎƻǳƴǘτƛǘ ŀǇπ
ǇŜŀǊǎ ŜǾƛŘŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦŀŎŜŘ ōȅ ǘƘƛǎ ƴŜǿ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ǿƛƭƭ Ǝƻ ƘŀƴŘ ƛƴ 
ƘŀƴŘ ǿƛǘƘ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ǇŀǎǘΦ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ŦŜƳƛπ
ŎƛŘŜ ŘŜŎƭƛƴŜŘ ǎƻƳŜ тс҈ ōŜπ
ǘǿŜŜƴ нлмм ŀƴŘ нлмоΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ 
ǘƻ ǘƘŜ CŜƳƛƴƛǎǘ bŜǘǿƻǊƪ ƻƴ ±ƛƻπ
ƭŜƴŎŜ !Ǝŀƛƴǎǘ ²ƻƳŜƴ όw95-
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.ŀƭǘŀǎŀǊ DŀǊȊƽƴ ƛƴ ŀ ƳŜŜǝƴƎ ŦƻǊ ¦ƴŬƴƛǎƘŜŘ {ŜƴǘŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 
²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ aƛƴŀ aŀƴǳŎƘŜƘǊƛ ŀƴŘ WŀƴŜȅ DǊŜŜƴǎǘŜƛƴΦ tƘƻǘƻ ōȅ 
!ƭŜȄ aƻƴǘŀƭǾƻ 



Letter from the Director 

ȅŜŀǊǎ ŀƭǊŜŀŘȅΗ  

{ƛƴŎŜ ǘƘŜ ¦² /IwΩǎ ŦƻǳƴŘƛƴƎ ƛƴ WǳƴŜ нллф ǿŜΩǾŜ 
ōŜŜƴ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƘŜŀŘƭƻƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ-
ōǳƛƭŘƛƴƎΦ ²ƘŜƴ WǳƴŜ ǊƻƭƭŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ L ŎƻǳƭŘ ƘŀǊŘπ
ƭȅ ōŜƭƛŜǾŜ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ ƘŀŘ ŀƭǊŜŀŘȅ ǇŀǎǎŜŘΦ IŀǇǇƛƭȅΣ ǘƘŜ ŀƴπ
ƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ǿŜƭŎƻƳŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ǘƻ ƭƻƻƪ ōŀŎƪ ƻƴ 
ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǿŜΩǾŜ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘΣ ŀƴŘ ǘƻ ƭŀȅ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǿƻǊƪ 
ŦƻǊ ƻƴƎƻƛƴƎ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ŀƘŜŀŘΦ 

!ǎ ǘƘŜ ƛƴŀǳƎǳǊŀƭ ŘƛǊŜŎǘƻǊΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƻǳǊ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΩǎ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ L ǎǇŜƴǘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǝƳŜ ŦƻǊƎƛƴƎ Ŏƻƴπ
ƴŜŎǝƻƴǎ ōŜȅƻƴŘ ƻǳǊ ŎŀƳǇǳǎΦ ¢Ƙƛǎ ƳŀƪŜǎ ǎŜƴǎŜΣ ƎƛǾŜƴ ƻǳǊ 
ǳƴƛǉǳŜ ƳŀƴŘŀǘŜΥ ǿŜΩǊŜ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ ŎŜƴǘŜǊ ƛƴ 
ǘƘŜ ƴŀǝƻƴ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ŀƴ ŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ 
ƭŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ нллф ƭŀǿ ǘƘŀǘ ōǊƻǳƎƘǘ ǳǎ ƛƴǘƻ ōŜƛƴƎ 
ǘŀǎƪǎ ǳǎ ǿƛǘƘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ 
ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǊŜŀƭ-ǿƻǊƭŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ tŜǊǎƻƴŀƭƭȅΣ 
L ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘΩǎ ǿƘŀǘ ƎŜƴŜǊŀǘŜǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ŜŘǳŎŀπ
ǝƻƴŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΥ ǘƘŜȅ ƭŜŀǊƴ ōȅ ŘƻƛƴƎΣ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ǎŎƘƻƭŀǊǎ ŀƴŘ ŦǊƻƴǘƭƛƴŜǎ ŀŘǾƻπ
ŎŀǘŜǎΦ .ȅ ƴŀǘǳǊŜΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǿŜΩǊŜ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ 
ƻƴŜ Ŧƻƻǘ ƛƴ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳȅ ŀƴŘ ƻƴŜ Ŧƻƻǘ ƛƴ ǘƘŜ άǊŜŀƭ ǿƻǊƭŘέΤ 
ǎǘǊŀŘŘƭƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ŘƛǾƛŘŜǎ ƛǎƴΩǘ ŀƭǿŀȅǎ ŜŀǎȅΣ ōǳǘ ƛǘΩǎ ǿƘŀǘ 
ƳŀƪŜǎ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ǎƻ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎΦ  

¢ƻŘŀȅΣ LΩƳ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ǎŀȅ ǿŜ ƘŀǾŜ ŦƻǊƎŜŘ ǝŜǎ ǿƛǘƘ ƻǊƎŀƴƛπ
Ȋŀǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ !ƳƴŜǎǘȅ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΣ ǘƘŜ .ŀƭǘŀǎŀǊ 
DŀǊȊƽƴ CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ [ŀƴŘŜǎŀΣ hƴŜ!ƳŜǊƛŎŀΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎΣ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ǿƛǘƘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ōƻŘƛŜǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ {ŜŀǧƭŜ /ƛǘȅ 
/ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ {ŜŀǧƭŜ IǳƳŀƴ wƛƎƘǘǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ 

ǊŜŀŘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜǎŜ ǇŀǊǘπ
ƴŜǊǎƘƛǇǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘΦ  

.ǳǘ ŀǘ ǘƘŜ ¦² /IwΣ ƛǘ ƛǎ ƻǳǊ ƻǿƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǘƘŜ 
ƭƛŦŜōƭƻƻŘ ƻŦ ƻǳǊ ǿƻǊƪΦ Lƴ aŀȅΣ ŀǎ ǿŜ ǘƻƻƪ ǎǘƻŎƪ ƻŦ ǿƘŀǘ 
ǿŜΩǾŜ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎΣ L ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƻƴ 
ǘƘŜ ǿŀȅǎ ƻǳǊ /ŜƴǘŜǊ Ƙŀǎ ǎƘŀǇŜŘ ōƻǘƘ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ŀƴŘ ǳƴπ
ŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΦ 
¢Ƙƛǎ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ ŀƭƻƴŜΣ ǿŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ϷфтΣплс ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ǎǘǳŘŜƴǘ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ ǿƻǊƪΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŦǳƴŘǎ ǎǳǇǇƻǊǘπ
ŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ŦŀŎǳƭǘȅ-ƭŜŘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΤ ƻǘƘŜǊǎ 
ǎŜƴǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ 
ŜũƻǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŘŜǎƛƎƴ όŦƻǊ ƳƻǊŜ ƻƴ ǘƘƛǎΣ ǎŜŜ ǇŀƎŜ оύΦ 
!ƭƭ ƻŦ ƛǘΣ LΩƳ ŎƻƴŬŘŜƴǘΣ ǿŀǎ ƳƻƴŜȅ ǿŜƭƭ-ǎǇŜƴǘΦ  

!ǎ ǿŜ ŜƳōŀǊƪ ƻƴ ƻǳǊ ǎŜŎƻƴŘ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎΣ LΩƳ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ 
ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŜ ŜƴŘƻǿƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ŦǳƴŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘǎ ƛƴ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ όǎŜŜ ǇŀƎŜ млύ ŀƴŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ 
ƴŜǿǎΣ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǇŀƎŜǎΣ ƻŦ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ƻǳǊ ŜũƻǊǘǎ ŀǊŜ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
ƻŦ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǿƻǊƪΗ 

 
 
 
 
 

!ƴƎŜƭƛƴŀ {ƴƻŘƎǊŀǎǎ DƻŘƻȅ 
IŜƭŜƴ IΦ WŀŎƪǎƻƴ /ƘŀƛǊ ƛƴ IǳƳŀƴ wƛƎƘǘǎ 
5ƛǊŜŎǘƻǊΣ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ IǳƳŀƴ wƛƎƘǘǎ 
tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƻŦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ [ŀǿΣ {ƻŎƛŜǝŜǎΣ ŀƴŘ 
WǳǎǝŎŜ 

òThis past year alone, we distributed 

$97,406 to support student human 

rights work. Some of these funds 

supported students involved in our 

faculty -led initiatives; others sent 

students into the field to carry out 

human rights efforts of their own 

design.ó 
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5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎΣ ¦² /Iw Ƙŀǎ ŦǳƴŘŜŘ ǎŜǾŜƴǘŜŜƴ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ WŜƴƴƛŦŜǊ /ŀƭŘǿŜƭƭ 9ƴπ
ŘƻǿŜŘ CǳƴŘ ƛƴ IǳƳŀƴ wƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ !ōŜ hǎƘŜǊƻũ ŀƴŘ DǳƴƴŜƭ 
/ƭŀǊƪ 9ƴŘƻǿŜŘ IǳƳŀƴ wƛƎƘǘǎ CǳƴŘΦ ¢ƘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ  ǘŀƪŜǎ  ǎǘǳπ
ŘŜƴǘǎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΣ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ƛƴǘƻ 
ƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ  ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǎ ŀ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ǇǊƻπ
ƧŜŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎΦ 

WŜƴƴƛŦŜǊ /ŀƭŘǿŜƭƭ 9ƴŘƻǿŜŘ CǳƴŘ ƛƴ IǳƳŀƴ wƛƎƘǘǎ 
нлмп !ǿŀǊŘ wŜŎƛǇƛŜƴǘǎ όǿƛƭƭ ǊŜǇƻǊǘ ōŀŎƪ ƛƴ Cŀƭƭ нлмпύΥ   

9ǳƎŜƴŜ IǎǳΣ WŀƳŜǎ 
YŜƭƭŜȅΣ .ǊƛǧƴŜȅ 
{ŜƴƴΣ ŀƴŘ [ŀǳǊƛŜ 
¢ǊŀƴΥ  /ŀƭƭƛƴƎ 
ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǘƘŜ 
άDwh² ǘŜŀƳΣέ 
ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ Ǉƻƻƭ ǘƘŜƛǊ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƘƛǎ ǎǳƳπ
ƳŜǊ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ŀ 

ǎƛƴƎƭŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ DǳƧŀǊŀǘΣ LƴŘƛŀΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ƳŜƴǘŀƭ 
ƘŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ aLb5{ CƻǳƴŘŀǝƻƴΦ  

нлмо !ǿŀǊŘ wŜŎƛǇƛŜƴǘΥ  
!Ƴȅ wŜŜŘ-{ŀƴŘƻǾŀƭΥ /ƻƴǝƴǳŜŘ ƘŜǊ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ 9ǎǇŜǊŀƴȊŀ LƴŦŀƴǝƭΣ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ 
ǘƘŀǘ ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ ǎǘǊŜŜǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ hŀȄŀŎŀΣ aŜȄƛπ
Ŏƻ ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ 
ƻŦ ŀƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ 

нлмн !ǿŀǊŘ wŜŎƛǇƛŜƴǘǎΥ  
YŀǘŜ CŜƴƛƳƻǊŜ ŀƴŘ aŀǊƛƴŀ 
CƛǘȊǇŀǘǊƛŎƪΥ ²ƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ŀ 
/ŀƳōƻŘƛŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ 
ŎŀƭƭŜŘ ²ƻƳŜƴΩǎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ό²5!ύ Φ ¢ƘŜȅ 
ƘŜƭǇŜŘ ǘƘŜ ²5! ŬƴŘ ŀƴŘ 
ǘǊŀƛƴ ΨǇŜŜǊ-ŜŘǳŎŀǘƻǊǎΩ ǿƘƻ 

ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ǘƻ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǘŜ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ όǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ Ƴŀπ
ǘŜǊƴŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ǿŀǘŜǊ ǎŀƴƛǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƛƴ ǇŀǊǝŎπ
ǳƭŀǊ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǳǎƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ŎƭƛƴƛŎǎύ ƛƴǘƻ Ŝƴπ
ǝǊŜƭȅ ǳƴŘŜǊǎŜǊǾŜŘ ǊǳǊŀƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΦ ¦Ǌǎǳƭŀ 
aƻǎǉǳŜƛǊŀΥ ²ƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ ƻǊπ
ƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƛƴ 9ƭ {ŀƭǾŀŘƻǊ ǘƻ ƛƴƛǝŀǘŜ ƭŜƎŀƭ 
ŀŎǝƻƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ǇŜǊǇŜǘǊŀǘƻǊǎ ƻŦ ŎǊƛƳŜǎ ŀƎŀƛƴǎǘ 
ƘǳƳŀƴƛǘȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΩǎ ŎƛǾƛƭ ǿŀǊΦ  
     

нлмм !ǿŀǊŘ wŜŎƛǇƛŜƴǘǎΥ  
!ōōȅ ¢ŜƳǇƭŜ ŀƴŘ aŜƭŀƴƛŜ 
wƻōƛƴǎƻƴΥ ²ƻǊƪŜŘ ƛƴ [ƻƛπ
ǘƻƪƛǘƻƪΣ YŜƴȅŀ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜ 
ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ŀǘ 59. 
tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ōǳƛƭŘ ŀ [ŜŀǊƴπ
ƛƴƎ wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘŜǊ ŀƴŘ 
ŘŜǎƛƎƴ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŎǳǊǊƛŎǳπ

ƭǳƳ ŜƳǇƘŀǎƛȊƛƴƎ ǎŜƭŦ-ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ  ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

     ώ/ƻƴǘΦ ƻƴ рϐ 

UW CHR Endowed Funds Support Student Engagement 
5 Years, 9 Countries, 17 Projects & More to Come 

U W  C H R  A N N U A L  R E P O R T  |  2 0 1 3 - 2 0 1 4  I S S U E    3

http://www.mindsfoundation.org/


El Salvador: A New Opportunity for Peace ... Continued 
ώ/ƻƴǘΦ ŦǊƻƳ мϐ 

CƻǊ ǘƘŜ {ŀƭǾŀŘƻǊŀƴ !ǊƳȅ ŀƴŘ ƛǘǎ ŀǎǎƻŎƛπ
ŀǘŜŘ ŘŜŀǘƘ ǎǉǳŀŘǎΣ άŎƭŜŀƴǎƛƴƎέ ǊǳǊŀƭ 
ŀǊŜŀǎ ƛƳǇƭƛŜŘ  ŜƭƛƳƛƴŀǝƴƎ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ 
ƳƛƎƘǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳǇǇƭƛŜǎΣ ƘƛŘƛƴƎ 
ǇƭŀŎŜǎ ƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƎǳŜǊǊƛƭƭŀǎΦ 

¢ƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ {ŀƴǘŀ aŀǊǘŀΣ ƛƴ ǘƘŜ 
ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ŀōŀƷŀǎΣ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ȊƻƴŜǎ ƘŀǊŘŜǎǘ Ƙƛǘ ōȅ ǘƘŜ {ŀƭǾŀŘƻǊŀƴ 
ǎǘŀǘŜΩǎ ǇƻƭƛŎȅ ƻŦ ǘŜǊǊƻǊΦ !ǎǎǳƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
!ǊƳȅ ǘƻ ŦƻǊƳ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ōŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
Ca[b ƎǳŜǊǊƛƭƭŀǎΣ ǘƘƛǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅ ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ 
ƘƻǊǊŜƴŘƻǳǎ ǇŀǧŜǊƴǎ ƻŦ ǊŜǇǊŜǎǎƛƻƴτ
ƛƴŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘŜ ƳŀǎǎŀŎǊŜǎ ŀƴŘ ǎǝƎƳŀǝȊŀπ
ǝƻƴ ƻŦ ǇŜŀǎŀƴǘǎ ŀǎ ǘŜǊǊƻǊƛǎǘǎΦ ¢ƘŜ ƛƴƘŀōπ
ƛǘŀƴǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ǿŜǊŜΣ ƛƴ ŀƭƭ ŎŀǎŜǎΣ ǇǊŜπ
ǎǳƳŜŘ ƎǳƛƭǘȅΦ 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƳŀǎǎŀŎǊŜǎΣ ǘƘŜ aŀǎǎŀŎǊŜ ƻŦ 
{ŀƴǘŀ /ǊǳȊΣ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ 
мфумΣ ŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ 
ŎƛǾƛƭƛŀƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ƘŀƴŘǎ ƻŦ ŦƻǊŎŜǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳŀƴŘ ƻŦ /ƻƭƻƴŜƭ {ƛƎƛŦǊŜŘƻ hŎƘƻŀ 
tŞǊŜȊΣ ǿƘƻ ǘƻŘŀȅ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ ŘŜǇǳǘȅ ƛƴ 
ǘƘŜ {ŀƭǾŀŘƻǊŀƴ [ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ !ǎǎŜƳōƭȅΦ ¢ƘŜ 
/ƻƭƻƴŜƭ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ŀƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ 
ŦƻǊ ƴƛƴŜ Řŀȅǎ ōƻƳōŀǊŘŜŘ ǎŜǾŜƴ ŎƻƳƳǳπ
ƴƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ ƻŦ ±ƛŎǘƻǊƛŀ ό{ŀƴ 
WŜǊƽƴƛƳƻΣ {ŀƴ CŜƭƛǇŜΣ [ŀ tƛƴǘŜΣ tŜƷŀǎ 
.ƭŀƴŎŀǎΣ {ŀƴǘŀ aŀǊǘŀΣ /ŜƭŀǉǳŜ ŀƴŘ Wƻπ
ŎƻǝƭƭƻύΣ ŀƴŘ ōƭƻŎƪŜŘ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΩǎ 
ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ƅŜŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ǊŜŦǳƎŜŜ ŎŀƳǇǎ 
ƛƴ ƴŜŀǊōȅ IƻƴŘǳǊŀǎ ǿƛǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
IƻƴŘǳǊŀƴ ƳƛƭƛǘŀǊȅΦ 

5ŜǎǇƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǇǊŜǎǎǳǊŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ƛƴ мфту ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅ 
ƻŦ ǘƘŜ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀƴ {ǘŀǘŜǎ 
ƘŀŘ ǎŀƴŎǝƻƴŜŘ ǘƘŜ {ŀƭǾŀŘƻǊŀƴ ƎƻǾŜǊƴπ
ƳŜƴǘ ŦƻǊ ƅŀƎǊŀƴǘ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ Ǿƛƻƭŀǝƻƴǎ 
ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ƛƴ ƛǘǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅΣ ǘƘŜ {ŀƭǾŀŘƻǊŀƴ 
!ǊƳȅ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǘƘƛǎ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ŀǎ 
ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ άŎƭŜŀƴǎƛƴƎέ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ 

¢ƘŜ ǎƛŜƎŜΣ ǿƘƛŎƘ ōȅ Řŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜŘ Ƴŀπ
ŎƘƛƴŜ ƎǳƴŬǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀƛǊ ŀƴŘ ōȅ ƴƛƎƘǘ 
ŦŜŀǘǳǊŜŘ ƛƴŎǳǊǎƛƻƴǎ ōȅ ƎǊƻǳƴŘ ǘǊƻƻǇǎΣ 
ŦƻǊŎŜŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǊŜŦǳƎŜ 
ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜǎΣ ƘƛŘƛƴƎ ƛƴ ŎŀǾŜǎ ƻǊ 
ŀƳƛŘǎǘ ǘƘŜ ǿƛƭŘŜǊƴŜǎǎΦ {ǳǊǾƛǾƻǊǎ ǊŜǇƻǊǘ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǘŀǊƎŜǘ 
ƻŦ ŀǧŀŎƪǎΦ 

[ŀǎǘ bƻǾŜƳōŜǊΣ {ŀƭǾŀŘƻǊŀƴ ŎƛǝȊŜƴ aŀǊƝŀ 
9ǎǘŜǊ IŜǊƴłƴŘŜȊ IŜǊƴłƴŘŜȊ ƘŀŘ ǘƘŜ ŎƻǳǊπ
ŀƎŜ ǘƻ ŬƭŜ ŀ ǇŜƴŀƭ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ 
ƻŶŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ !ǧƻǊƴŜȅ DŜƴŜǊŀƭΣ ƴŀƳƛƴƎ 
ǘƘŜ ǊŜǝǊŜŘ /ƻƭƻƴŜƭ {ƛƎƛŦǊŜŘƻ hŎƘƻŀ tŞǊŜȊ 
ŀǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘ ƻŦ ŬǾŜ ƻŦ ƘŜǊ 
ǊŜƭŀǝǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ aŀǎǎŀŎǊŜ ƻŦ {ŀƴǘŀ /ǊǳȊΦ 
CƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΣ ǘƘƛǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ƴŀƳŜǎ ŀ 
ǎƛǩƴƎ {ŀƭǾŀŘƻǊŀƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŶŎƛŀƭ ŀƴŘ 
ƛǎ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ƻŦ ǾƛŎπ
ǝƳǎΩ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ ŘŜπ
ŦŜƴŘŜǊǎΣ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜǎŜ ǘƘŜ .ŀƭǘŀǎŀǊ DŀǊȊƽƴ 
CƻǳƴŘŀǝƻƴ όCL.D!wύΦ ¢ƘŜ ŀƛƳ ƛǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ 
ǘƻ ǊŜŎƭŀƛƳ aŀǊƝŀ 9ǎǘŜǊΩǎ ǊƛƎƘǘǎ ŀǎ ŀ ǾƛŎǝƳΣ 
ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƻ ŜƴŘ ǘƘŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ƻŦ ƛƳǇǳƴƛǘȅ 
ŜƴƧƻȅŜŘ ōȅ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǾƛƻƭŀǘŜŘ ƘǳƳŀƴ 
ǊƛƎƘǘǎ ƻƴ ŀ ƳŀǎǎƛǾŜ ǎŎŀƭŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ {ŀƭǾŀπ
ŘƻǊŀƴ ŀǊƳŜŘ ŎƻƴƅƛŎǘΦ 

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀƳƴŜǎǘȅ ƭŀǿΣ /ƻƭƻƴŜƭ 
hŎƘƻŀ tŞǊŜȊ όwŜǘΦύ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ 
ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ {ŀƭǾŀŘƻǊŀƴ ƭŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜΣ 
ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ǿƛŜƭŘ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ƛƳπ
Ǉǳƴƛǘȅ ŘŜǎǇƛǘŜ Ƙƛǎ ŘƛǎǊŜƎŀǊŘ ŦƻǊ ƘǳƳŀƴ 
ǊƛƎƘǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀōƘƻǊǊŜƴǘΦ bƻǘ ƻƴŜ ǇŜǊǎƻƴ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƘŜƭŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƻǊŘŜǊƛƴƎ 
ŎǊƛƳŜǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ƘǳƳŀƴƛǘȅ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊƳŜŘ ŎƻƴƅƛŎǘΦ CƻǊǘǳƴŀǘŜπ
ƭȅΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǎƻƳŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŀŘǾŀƴŎŜǎ ǿŜǊŜ 
ǎŜŜƴ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ 

Lƴ ŀƴ ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴΣ ǘƘŜ !ǧƻǊπ
ƴŜȅ DŜƴŜǊŀƭΩǎ ƻŶŎŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ƭŀǎǘ {ŜǇπ
ǘŜƳōŜǊ ǘƘŀǘΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜƴǘŜƴŎŜ ƻŦ 
ǘƘŜ LƴǘŜǊ-!ƳŜǊƛŎŀƴ /ƻǳǊǘ ƻŦ IǳƳŀƴ 
wƛƎƘǘǎΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ƻǇŜƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ƛƴǘƻ 
ǘƘŜ aŀǎǎŀŎǊŜ ƻŦ 9ƭ aƻȊƻǘŜ ŀƴŘ ǎƻƳŜ он 
ƻǘƘŜǊ ŀōǳǎŜǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀǊΦ 
Wǳǎǘ ŀ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ƭŀǘŜǊΣ ǘƘŜ {ǳǇǊŜƳŜ /ƻǳǊǘ 
ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ǊǳƭŜ ƻƴ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǝπ
ǘǳǝƻƴŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀƳƴŜǎǘȅ ƭŀǿΦ ¢Ƙƛǎ ǊǳƭƛƴƎ 
ƛǎ ƴƻǿ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƭƛǘŜǊŀƭƭȅ ŀƴȅ ŘŀȅΦ .ȅ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜ ǘƻƪŜƴΣ ƭŀǎǘ ƳƻƴǘƘ ƛƴ ŀ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǾŜǊπ
ŘƛŎǘΣ ǘƘŜ ǎŀƳŜ /ƻǳǊǘ ƻǊŘŜǊŜŘ ǘƘŜ !ǧƻǊƴŜȅ 
DŜƴŜǊŀƭ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǘƘŜ мфум ƳŀǎǎŀŎǊŜ 
ŀǘ {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻ !ƴƎǳƭƻΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ ŦŀƛƭǳǊŜ ǘƻ Řƻ ǎƻ ǿƻǳƭŘ ŘŜƴȅ ǾƛŎǝƳǎ 
ǘƘŜƛǊ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ƧǳǎǝŎŜΦ 

!ǎ ǊŜƎŀǊŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ 9ǎǘŜǊ IŜǊƴłƴπ
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ŘŜȊΣ ŀ ŘƻƻǊ ǘƻ ƘƻǇŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻǇŜƴŜŘΦ 
!ƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎŀǎŜΤ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ƻƴ aŀǊŎƘ ом ƻŦ ǘƘƛǎ 
ȅŜŀǊΣ ŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ ŀƴǘƘǊƻǇƻƭƻƎƛǎǘ ǿƘƻ 
ǎǳǊǾƛǾŜŘ ǘƘŜ ƳŀǎǎŀŎǊŜΣ tƘƛƭƭƛǇŜ .ƻǳǊƎƻƛǎΣ 
ƎŀǾŜ ŀ ǎǿƻǊƴ ŘŜŎƭŀǊŀǝƻƴ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǎǇŜπ
Ŏƛŀƭ ǳƴƛǘ ŀǘ ǘƘŜ !ǧƻǊƴŜȅ DŜƴŜǊŀƭΩǎ ƻŶŎŜ 
ƛƴ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ŎǊƛƳŜǎ ŎƻƳπ
ƳƛǧŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀǊƳŜŘ ŎƻƴƅƛŎǘΦ !ƭ-
ǘƘƻǳƎƘ ŀǘ ŬǊǎǘ .ƻǳǊƎƻƛǎΩ ǘŜǎǝƳƻƴȅ ǿŀǎ 
ƻũŜǊŜŘ ŀǎ ŀƴ ŜȅŜǿƛǘƴŜǎǎ ŀŎŎƻǳƴǘΣ Ƙƛǎ 
ŘŜŎƭŀǊŀǝƻƴ ƭŜŘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊǎ ǘƻ ŘŜǘŜǊπ
ƳƛƴŜ ƘŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀ ǾƛŎǝƳ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀǎǎŀπ
ŎǊŜΦ Iƛǎ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŀǘ 
ŬƭŜŘ ōȅ 9ǎǘŜǊ IŜǊƴłƴŘŜȊ ŀƎŀƛƴǎǘ /ƻƭƻƴŜƭ 
hŎƘƻŀ tŞǊŜȊ όwŜǘΦύΦ 

²Ŝ Ŏŀƴ ŀǎǎŜǊǘΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŀǘ ŀŘǾŀƴŎŜǎ 
ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ƳŀŘŜ ƛƴ 9ƭ {ŀƭǾŀŘƻǊΣ ǘƘƻǳƎƘ ŀ 
ƎǊŜŀǘŜǊ ŜũƻǊǘ ƛǎ ǎǝƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ L ŀǇǇƭŀǳŘ 
ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ƻŦ ƭŀǎǘ aŀǊŎƘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳπ
ƴƛǘȅ ƻŦ {ŀƴǘŀ aŀǊǘŀΣ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƻŦ ǘƘŜ {ƛȄǘƘ 
wŜǎǘƻǊŀǝǾŜ WǳǎǝŎŜ ¢ǊƛōǳƴŀƭΣ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ŀũƻǊŘ ǾƛŎǝƳǎ ǘƘŜƛǊ ŘǳŜ ǊŜǇŀπ
ǊŀǝƻƴΦ hǇŜƴƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘƛǎ ƻƴŜ 
ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǾƛŎǝƳǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻπ
ƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 
ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŜƴŘ ǘƘŜ ǎƛƭŜƴŎŜ ƛƳǇƻǎŜŘ ōȅ ǇŜǊπ
ǇŜǘǊŀǘƻǊǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǾƛŎǝƳǎ 
ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ƭŜŀŘ ƛƴ ŘŜƳŀƴŘπ
ƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǊƛƎƘǘǎ ǘƻ ƧǳǎǝŎŜ ŀƴŘ ǘǊǳǘƘΦ 

hƴ WǳƴŜ мсΣ мфтфΣ aǎƎǊΦ hǎŎŀǊ !ǊƴǳƭŦƻ 
wƻƳŜǊƻ ƻũŜǊŜŘ ŀ ƳŜǎǎŀƎŜ ƻŦ ƘƻǇŜ ŀƴŘ 
ǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ ƛƴ Ƙƛǎ ƘƻƳƛƭȅτŀƴ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ 
ǘƘŀǘ ƻƴŜ ȅŜŀǊ ƭŀǘŜǊ ǿƻǳƭŘ Ŏƻǎǘ ƘƛƳ Ƙƛǎ 
ƭƛŦŜΦ άL ƘŀǾŜ ŦŀƛǘƘΣ ōǊƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎƛǎǘŜǊǎΣ 
ǘƘŀǘ ƻƴŜ Řŀȅ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎƘŀŘƻǿǎ ǿƛƭƭ 
ŎƻƳŜ ƻǳǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘΣ ǘƘŀǘ ǎƻ Ƴŀƴȅ 
ŘƛǎŀǇǇŜŀǊŜŘΣ ǎƻ Ƴŀƴȅ ŀǎǎŀǎǎƛƴŀǘŜŘΣ ǎƻ 
Ƴŀƴȅ ǳƴƴŀƳŜŘ ŎŀŘŀǾŜǊǎΣ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƪƛŘπ
ƴŀǇǇƛƴƎǎ ōȅ ǳƴƪƴƻǿƴ ǇŀǊǝŜǎΣ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ 
ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ ƭƛƎƘǘΦ ¢ƘŜƴΣ ǇŜǊƘŀǇǎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ 
ōŜ ƭŜƊ ǎǇŜŜŎƘƭŜǎǎ ƪƴƻǿƛƴƎ ǿƘƻ ǿŀǎ ǊŜπ
ǎǇƻƴǎƛōƭŜΦέ ¢ƻŘŀȅΣ ор ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊΣ ǘƘƻǎŜ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǎǳŎƘ ŀǘǊƻŎƛǝŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜ 
ǘƻ ǎŜǘ ǘƘŜ ǇŀŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜȄƘŀǳǎǘŜŘ ŎƻǳƴǘǊȅΣ 
ŜȄǘƻǊǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ŦŜƭƭƻǿ ŎƛǝȊŜƴǎΣ ōŜŀǝƴƎ 
ǿƻƳŜƴΦ ¢ƘŜ ǇŜƴŘƛƴƎ ŘŜōǘ ǘƻ ǘƘŜ {ŀƭǾŀπ
ŘƻǊŀƴ ǇŜƻǇƭŜ Ƙŀǎ ȅŜǘ ǘƻ ōŜ ǇŀƛŘΦ .ǳǘ ƛǘ ƛǎ 
ƴƻǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ŘŜƳƻŎǊŀŎȅ ŀƴŘ 
ǎŜŎǳǊŜ ǎƻŎƛŀƭ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇǳǊǎǳπ



ώ/ƻƴǘΦ ŦǊƻƳ  оϐ 

нлмл !ǿŀǊŘ wŜŎƛǇƛŜƴǘǎΥ  
[ȅŘƛŀ !ƴǎŀǊƛΥ ²ƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ wŜŦπ
ǳƎŜŜ /ƻƴǎƻǊǝǳƳ ƻŦ YŜƴȅŀ ƻƴ 
ƎŜƴŘŜǊ-ōŀǎŜŘ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ƛƴ ǳǊōŀƴ 
ǊŜŦǳƎŜŜ ŎŀƳǇǎ ƛƴ bŀƛǊƻōƛΦ aŀǊƛπ
ŀƘ hǊǝȊ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ YŜƴȅŀƴ 
IǳƳŀƴ wƛƎƘǘǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƻƴ 
ǊŜǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƛπ

ǝƻƴŀƭ ƧǳǎǝŎŜΦ  

!ōŜ hǎƘŜǊƻũ ŀƴŘ DǳƴƴŜƭ /ƭŀǊƪ 9ƴŘƻǿŜŘ IǳƳŀƴ 
wƛƎƘǘǎ CǳƴŘ 
нлмп !ǿŀǊŘ wŜŎƛǇƛŜƴǘǎ όǿƛƭƭ ǊŜǇƻǊǘ ōŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ƛƴ 
Cŀƭƭ нлмпύΥ 

{ƻǇƘƛŜ WƛƴΥ ²ƛƭƭ ǎǇŜƴŘ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊ ŘƻƛƴƎ 
ŀƴ ǳƴǇŀƛŘ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ 9ŀǊǘƘ wƛƎƘǘǎ LƴǘŜǊπ
ƴŀǝƻƴŀƭ ό9wLύ ƛƴ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ 5Φ/Φ 9wL ƛǎ ǇŀǊπ
ǝŎǳƭŀǊƭȅ ƴƻǘŜŘ ŦƻǊ ƛǘǎ ǳǎŜ ƻŦ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ƭŜƎŀƭ 
ǘŀŎǝŎǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƴŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻǎŜŎǳπ
ǝƻƴ ƻŦ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ƻũŜƴŘŜǊǎ ŦƻǊ ŎǊƛƳŜǎ ǘƘŀǘ 
ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ Ŧŀƛƭ ǘƻ 
ŀŘŘǊŜǎǎΦ {ǘŜǾŜƴ {ǿŜƴǎƻƴΥ ²ƛƭƭ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎΣ 
ŀƭǎƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ ǳƴǇŀƛŘ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇΣ ǿƛǘƘ /ƻπ
ƭǳƳōƛŀ [ŜƎŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ǎǘŀǘŜΦ 
{ǘŜǾŜƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ /ƻπ
ƭǳƳōƛŀΩǎ .ŀǎƛŎ IǳƳŀƴ bŜŜŘǎ tǊƻƧŜŎǘΣ ŜƴǎǳǊπ
ƛƴƎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ŦƻǊ 
ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΦ !ƴƎŜƭŀ 
¢ƘǳǊƳƻƴŘΥ ²ƛƭƭ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ bƛŎƪŜƭǎπ
ǾƛƭƭŜΣ ǘƘŜ ǘǿƻ ŎŀƳǇǎ ƻŦ ƘƻƳŜƭŜǎǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 
ƛƴ {ŜŀǧƭŜ ƻƊŜƴ ƛƴŦƻǊƳŀƭƭȅ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ 
άǘŜƴǘ ŎƛǘȅΦέ  

нлмо !ǿŀǊŘ wŜŎƛǇƛŜƴǘΥ  
9Ƴƛƭȅ DŀǊǾŜǊƛŎƪΥ IŜƭǇŜŘ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ŀƴŘ ŎŀǊǊȅ 
ƻǳǘ ŀ ǎǇŜŀƪŜǊϥǎ ǘƻǳǊ ǘƻ ƛƴǎǇƛǊŜ ŀŎǝƻƴ ŀƳƻƴƎ 
¦{ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ŀōƻǳǘ ƎŀǊƳŜƴǘ ŦŀŎǘƻǊȅ ǎŀŦŜǘȅ 
ƛƴ {ƻǳǘƘ !ǎƛŀΦ  

нлмн !ǿŀǊŘ wŜŎƛǇƛŜƴǘǎΥ  
YŀǘƘŜǊƛƴŜ όάYŀǘȅέύ [ǳƴŘƎǊŜƴΥ ¢ǊŀǾŜƭŜŘ ǘƻ bƛŎŀǊŀƎǳŀ 
ŀƴŘ 9ƭ {ŀƭǾŀŘƻǊ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ŦŀŎǘƻǊȅ 
ǿƻǊƪŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΦ {ƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ŀƴ ŜƛƎƘǘ-
ǿŜŜƪ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇΣ ǇŀǊǘƴŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ƻƭƛŘŀǊƛǘȅ /Ŝƴπ
ǘŜǊ ŀƴŘ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘǳŘŜƴǘǎ !Ǝŀƛƴǎǘ {ǿŜŀǘǎƘƻǇǎΦ WŀƴŜȅ 

DǊŜŜƴǎǘŜƛƴ ŀƴŘ aƛƴŀ aŀƴǳπ
ŎƘŜƘǊƛΥ ¢ǊŀǾŜƭŜŘ ǘƻ ²ŀǎƘƛƴƎπ
ǘƻƴ 5/ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜƛǊ ǊŜπ
ǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ǘƘŜ ¦{ ŘŜŎƭŀǎǎƛŬŜŘ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǇŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ǘƻ 9ƭ 
{ŀƭǾŀŘƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǇǊŜǎǎƛƻƴ 
ǘƘŀǘ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

{ŀƭǾŀŘƻǊŀƴ /ƛǾƛƭ ²ŀǊΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ ǳƴǇŀƛŘ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ bŀπ
ǝƻƴŀƭ {ŜŎǳǊƛǘȅ !ǊŎƘƛǾŜΦ aƛƴŀ ŀƴŘ WŀƴŜȅ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅ ƻŦ 
/ƻƴƎǊŜǎǎ ŀƴŘ bŀǝƻƴŀƭ !ǊŎƘƛǾŜǎΣ ōƻǘƘ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ 
ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ƴƻǘŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǘΣ ǘƻ ŦǳŜƭ 
ŦǳǘǳǊŜ CǊŜŜŘƻƳ ƻŦ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ !Ŏǘ ǊŜǉǳŜǎǘǎΦ  

нлмм !ǿŀǊŘ wŜŎƛǇƛŜƴǘǎΥ  
!ƴŀ [ƻǩǎΥ ¢ǊŀǾŜƭŜŘ ǘƻ 9ƭ {ŀƭǾŀŘƻǊ ŦƻǊ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎΣ ǘƻ 
ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ /htt9{Σ /IwΩǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ 9ƭ 
{ŀƭǾŀŘƻǊ IƛǎǘƻǊȅΣ aŜƳƻǊȅΣ ŀƴŘ WǳǎǝŎŜ tǊƻƧŜŎǘΣ ŀƴŘ 
ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ ƛƴƛǝŀƭ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴΦ DŜƻũ aƻǊƎŀƴΥ tǳǊŎƘŀǎŜŘ ƴŜǿ ŜǉǳƛǇπ
ƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ǘŜǎǝƴƎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ 
ǇƛƴǇƻƛƴǝƴƎ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ ŀǎ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ /IwΩǎ IǳƳŀƴ wƛƎƘǘǎ ŀƴŘ bŀǘǳǊŀƭ wŜπ
ǎƻǳǊŎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tǊƻƧŜŎǘ ƛƴ DǳŀǘŜƳŀƭŀΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘƛǎ ǿƻǊƪΣ DŜƻũ ƘŜƭǇŜŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǊŜǎǇƻƴπ
ǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀƎǊƻƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴǎ 

нлмл !ǿŀǊŘ wŜŎƛǇƛŜƴǘǎΥ  
9Ǌƛƴ aǳǊǇƘȅΥ /ƻƭƭŀōƻǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 
bƎŜŎƘŀ !Ǌǝǎǘǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ YŜƴȅŀΣ ƻƴ 
ŀǊǘ ŀǎ ŀ ƳŜŘƛǳƳ ŦƻǊ ǇǊƻƳƻǝƴƎ Řƛŀπ
ƭƻƎǳŜ ŀōƻǳǘ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎΦ tŜǘŜǊ aƻǊπ
ǊƛǎΥ /ƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎπ
ǝƻƴ ǿƛǘƘ WŀǇŀƴŜǎŜ bDhΣ IǳƳŀƴ 
wƛƎƘǘǎ bƻǿΣ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƭŜƎŀƭ ŀǎǎƛǎπ

ǘŀƴŎŜ ǘƻ .ǳǊƳŜǎŜ ƳƛƎǊŀƴǘǎ ƛƴ ¢ƘŀƛƭŀƴŘΦ Ò 
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ƛƴƎ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅΦ LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ǇǊƻǎŜŎǳǝƻƴ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ Ǿƛƻƭŀǝƻƴǎ 
ŀƴŘ ŎǊƛƳŜǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ƘǳƳŀƴƛǘȅ ƛƴ 9ƭ {ŀƭǾŀπ
ŘƻǊ ŀǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ƻŦ aǎƎǊΦ 
wƻƳŜǊƻ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘǊǳŜΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿ ǇǊŜǎƛπ
ŘŜƴǘΩǎ ƳŀƴŘŀǘŜ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘǊǳŜ ŘŜƳƻπ
ŎǊŀǝŎ ŘƛƎƴƛǘȅΣ ŀƴŘ ŦƻǊ {ŀƭǾŀŘƻǊŀƴ ǎƻŎƛŜǘȅ 
ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ Ƨǳǎǘ ǇŜŀŎŜ ƛǘ ƭƻƴƎǎ ŦƻǊΦ 

¢Ƙƛǎ Ŝǎǎŀȅ ōȅ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ 
ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŀƴŘ {ǇŀƴƛǎƘ ƧǳǊƛǎǘ .ŀƭǘŀǎŀǊ 
DŀǊȊƽƴ ǿŀǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ aŀȅ нлΣ нлмп ƛƴ 9ƭ 
tŀƝǎΦ  .ŀƭǘŀǎŀǊ DŀǊȊƽƴ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ tǳŶƴ-
![.! ±ƛǎƛǝƴƎ [ŜŎǘǳǊŜǊ ƛƴ IǳƳŀƴ wƛƎƘǘǎ 
ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘǿƻ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊǎΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ Ƙƛǎ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ŀǎ ŀƴ ŀŘǾƛǎƻǊ ǘƻ 

ǘƘŜ ¦ƴŬƴƛǎƘŜŘ {ŜƴǘŜƴŎŜǎ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  

.ŀƭǘŀǎŀǊ DŀǊȊƽƴ ƛǎ ŀƴ ŀǧƻǊƴŜȅ ŀƴŘ ǇǊŜǎƛπ
ŘŜƴǘ ƻŦ CL.D!wΦ ¢ǊŀƴǎƭŀǘŜŘ ōȅ !ƴƎŜƭƛƴŀ 
{ƴƻŘƎǊŀǎǎ DƻŘƻȅ ŀƴŘ ¦Ǌǎǳƭŀ aƻǎǉǳŜƛǊŀ 
ŦƻǊ ¦ƴŬƴƛǎƘŜŘ {ŜƴǘŜƴŎŜǎΦ  Ò 
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!ǎ .ŀƭǘŀǎŀǊ DŀǊȊƽƴ ŀǊƎǳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ Ŝǎǎŀȅ 
ǘƘŀǘ ƻǇŜƴǎ ǘƘƛǎ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘΣ ǘƘŜ 
ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƧǳǎǝŎŜ ƛƴ 9ƭ {ŀƭǾŀŘƻǊ ǊŜƳŀƛƴǎ 
ǳǊƎŜƴǘΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŘŜŎŀŘŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ 
ǇŀǎǎŜŘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǾƛƭ 
ǿŀǊΦ ¢ƘŜ ǳǊƎŜƴŎȅ ŀƴŘ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ 
ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ǿŀǎ ōǊƻǳƎƘǘ ƘƻƳŜ ǘƻ ǳǎ ƛƴ 
ǊŜŎŜƴǘ ǿŜŜƪǎΣ ǿƘŜƴ ƛƴ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀπ
ǝƻƴ ƻŦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ wƛƎƘǘ ǘƻ Yƴƻǿ 
5ŀȅ ǿŜ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǊŜǇƻǊǘ 
ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ¸Ŝƭƭƻǿ .ƻƻƪΣ ŀ мфут 
ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŜŎǊŜǘ ŬƭŜǎ ƻŦ {ŀƭπ
ǾŀŘƻǊŀƴ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜΣ ƻƴ {ŜǇπ
ǘŜƳōŜǊ нуΣ нлмпΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǎǳŎƘ ŘƻŎǳπ
ƳŜƴǘ ŜǾŜǊ ǘƻ ōŜ ƳŀŘŜ ǇǳōƭƛŎΣ ƛǘ ƛŘŜƴǝπ
ŬŜǎ ŀƭƳƻǎǘ ǘǿƻ ǘƘƻǳǎŀƴŘ {ŀƭǾŀŘƻǊŀƴ 
ŎƛǝȊŜƴǎ ŀǎ ϦŘŜƭƛƴǉǳŜƴǘ ǘŜǊǊƻǊƛǎǘǎΣϦ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǇƘƻǘƻǎ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ƛƴŦƻǊπ
Ƴŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ŜŀŎƘ ƻƴŜΦ ¢ƘŜȅ ƛƴŎƭǳŘŜ 
ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ ŀŘǾƻŎŀǘŜǎΣ ƭŀōƻǊ ƭŜŀŘŜǊǎΣ 
ŀƴŘ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŬƎǳǊŜǎΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǿƘƻƳ 
ŀǊŜ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǾƛŎǝƳǎ ƻŦ 
ƛƭƭŜƎŀƭ ŘŜǘŜƴǝƻƴΣ ǘƻǊǘǳǊŜΣ ŜȄǘǊŀƧǳŘƛŎƛŀƭ 
ŜȄŜŎǳǝƻƴΣ ŀƴŘκƻǊ ŦƻǊŎŜŘ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊπ
ŀƴŎŜΦ  

¦² /Iw ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ǎǇŜƴǘ Ƴŀƴȅ 
ƳƻƴǘƘǎ ŎƻǊǊƻōƻǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘΩǎ 
ŀǳǘƘŜƴǝŎƛǘȅ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅȊƛƴƎ ƛǘǎ ǎƛƎƴƛŬπ
ŎŀƴŎŜΣ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ 
ōȅ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘϥǎ ƭŜŀŘƛƴƎ 
ŜȄǇŜǊǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ 
ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ YŀǘŜ 5ƻȅƭŜ ƻŦ ǘƘŜ 
bŀǝƻƴŀƭ {ŜŎǳǊƛǘȅ !ǊŎƘƛǾŜΣ ǿƘƻǎŜ ŀƴŀƭπ
ȅǎƛǎ ƻŦ ǎŜŎǊŜǘ [ŀǝƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ ƳƛƭƛǘŀǊȅ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ Ƙŀǎ ōǊƻƪŜƴ ƴŜǿ ƎǊƻǳƴŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ǉǳŜǎǘ ŦƻǊ ƧǳǎǝŎŜ ƛƴ ƳǳƭǝǇƭŜ ƴŀπ
ǝƻƴǎΣ ƘŜƭǇŜŘ ŎƻǊǊƻōƻǊŀǘŜ ǘƘŜ ŀǳǘƘŜƴπ
ǝŎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ¸Ŝƭƭƻǿ .ƻƻƪΤ tŀǘǊƛŎƪ .ŀƭƭ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ IǳƳŀƴ wƛƎƘǘǎ 5ŀǘŀ !ƴŀƭȅǎƛǎ 
DǊƻǳǇΣ ǿƘƻǎŜ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƛƴ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ 
ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŦƻǊ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ Ƙŀǎ ƛƴŦƻǊƳŜŘ 
ǘǊǳǘƘ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ǘǊƛōǳƴŀƭǎΣ 
ŀƴŘ ¦b ƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƘŜ ŘŜπ
ƎǊŜŜ ƻŦ ƻǾŜǊƭŀǇ ōŜǘǿŜŜƴ ƴŀƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
.ƻƻƪ ŀƴŘ ŦƻǳǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘŀǘŀōŀǎŜǎ ƻŦ 
{ŀƭǾŀŘƻǊŀƴ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ ǾƛŎǝƳǎΦ !ǎ ŀ 
ǘŜŀƳΣ ǿŜ ŘǊŀƊŜŘ ŀ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ ǘƘŜ ¸Ŝƭπ
ƭƻǿ .ƻƻƪ ǘƻ ōŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ 
ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƛǘǎŜƭŦ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜǎΦ 
²ƘƛƭŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǿŜ 

ƘŀǾŜ ȅŜǘ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƘŜ 
.ƻƻƪ ǿŀǎ ǳǎŜŘΣ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊπ
Ƴŀǝƻƴ ǇǳōƭƛŎ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƻ ōŜƎƛƴ ς ƴƻǘ 
ŜƴŘ ς ŀ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƻƴƎƻπ
ƛƴƎ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǘǊǳǘƘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎǊƛƳŜǎ ƻŦ 
ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ƛƴ 9ƭ {ŀƭǾŀŘƻǊΦ 

!ƴŘ ƛƴŘŜŜŘ ƛǘ ŘƛŘΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǿŀǎ 
ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎΥ ƛƴ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǘƘǊŜŜ 
Řŀȅǎ ǿŜ ƘŀŘ ƻǾŜǊ улΣллл ǇŀƎŜ 
ǾƛŜǿǎ ǘƻ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΣ ŀƴŘ ŀ ǎƘƻǊǘ ǇǊƻπ
Ƴƻǝƻƴŀƭ ǾƛŘŜƻ ǿŜ ǇƻǎǘŜŘ ƻƴ ¸ƻǳ¢ǳōŜ 
ƘŀŘ ōŜŜƴ ǾƛŜǿŜŘ ƻǾŜǊ ммΣллл ǝƳŜǎΦ 
¢ƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ǿŀǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ŦǊƻƴǘ-ǇŀƎŜ 
ǎǘƻǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ {ŀƭǾŀŘƻǊŀƴ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊǎΣ 
ƻƴ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻ ŀƴŘ ƻƴ ¢± ƻƴ [ŀǝƴ !ƳŜǊƛπ
Ŏŀƴ ƴŜǘǿƻǊƪǎΦ .ǳǘ ƳƻǊŜ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǘƘŀƴ 
ŀƴȅ ǇǊŜǎǎ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 
ŜƴǘǊŜŀǝŜǎ ǘƘŀǘ ōŜƎŀƴ ǘƻ ǇƻǳǊ ƛƴǘƻ ƻǳǊ 
ƛƴōƻȄŜǎΦ {ƻƳŜ ǿŜǊŜ ŦǊƻƳ ǇŜƻǇƭŜ ǎƘŀǊπ
ƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ŎŀǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
¸Ŝƭƭƻǿ .ƻƻƪΣ ǿǊƛǝƴƎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ƻōƭƛǾƛπ
ƻƴ ƛƴǘƻ ǿƘƛŎƘ ǘƻƻ Ƴŀƴȅ ǎǳŎƘ ǎǘƻǊƛŜǎ 
ƘŀǾŜ ǎƭƛǇǇŜŘΤ ƻǘƘŜǊǎ ǿŜǊŜ ŦǊƻƳ ŦŀƳƛπ
ƭƛŜǎ ǎǝƭƭ ǎŜŜƪƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ǿƘŜǊŜŀōƻǳǘǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭƻǎǘ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎΣ 
ƘƻǇƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜƘƻǿ ǿŜ ƳƛƎƘǘ ōŜ 
ŀōƭŜ ǘƻ ƘŜƭǇΦ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǎŜ ŎǊƛƳŜǎ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ŘŜŎπ
ŀŘŜǎ ŀƎƻΣ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ 
ŜũƻǊǘǎ ƘŀǾŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ǇƘŀǎŜ ƛƴ 
9ƭ {ŀƭǾŀŘƻǊΦ ¢ƘŜ ǊŜƭŜŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ¸Ŝƭƭƻǿ 
.ƻƻƪ ƛǎ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ ƛƴ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ƻƴƎƻƛƴƎ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴǎ ǳƴŘŜǊǿŀȅ ŀǘ ¦²/IwΦ 

hǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ƻǳǊ ŦŀŎǳƭǘȅ ŀƴŘ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 
ǿƛǘƘ {ŀƭǾŀŘƻǊŀƴ ŀŘǾƻŎŀǘŜǎ ŀƴŘ ǾƛŎǝƳǎ 
ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΩǎ ōǳǊƎŜƻƴƛƴƎ 
ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ ƛƴ ƛƴƴƻǾŀπ
ǝǾŜ ǿŀȅǎΦ hǳǊ ǿƻǊƪ Ƙŀǎ ǘƘǊŜŜ ŎŜƴǘǊŀƭ 
ŦƻŎǳǎŜǎΥ  

мΦ 9ũƻǊǘǎ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ƭŜƎŀƭ ƧǳǎǝŎŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ǿŀƪŜ ƻŦ ŎǊƛƳŜǎ ŀƎŀƛƴǎǘ Ƙǳπ
Ƴŀƴƛǘȅ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ŀǊƳŜŘ ŎƻƴƅƛŎǘΦ 

нΦ tǊƻŎŜǎǎŜǎ ƻŦ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ 
ƳŜƳƻǊȅΦ 

оΦ tǳōƭƛŎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǿŀǊǝƳŜ 
ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ƧǳǎǝŎŜ 
ŜũƻǊǘǎΣ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ƴŜǿ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ 
ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǇŀƛƴŦǳƭ Ǉŀǎǘ ŀƴŘ 
ǇǊŜǾŜƴǘ ƛǘǎ ǊŜǇŜǝǝƻƴΦ 

[ŜƎŀƭ ƧǳǎǝŎŜ 
²ƻǊƪƛƴƎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ōƻǘƘ 
!ƴƎŜƭƛƴŀ DƻŘƻȅΣ ¦² /Iw ŘƛǊŜŎǘƻǊΣ ŀƴŘ 
.ŀƭǘŀǎŀǊ DŀǊȊƽƴΣ ¦²Ωǎ tǳŶƴ-![.! 
±ƛǎƛǝƴƎ [ŜŎǘǳǊŜǊ ƛƴ IǳƳŀƴ wƛƎƘǘǎΣ ŀ 
ǘŜŀƳ ƻŦ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ŀƴŘ ƎǊŀŘǳŀǘŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƘǊƻǳƎƘπ
ƻǳǘ ǘƘŜ нлмо-мп ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ǘƻ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ƭŜƎŀƭ 
ŎŀǎŜǎ ōǊƻǳƎƘǘ ōȅ ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ 
Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ 5ŜǊŜŎƘƻǎ IǳƳŀƴƻǎ ŘŜ ƭŀ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ /ŜƴǘǊƻŀƳŜǊƛŎŀƴŀ 
όL5I¦/!ύΦ ¢ƘŜǎŜ ŎŀǎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ по 
ŎŀǎŜǎ ƻŦ ŎǊƛƳŜǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ƘǳƳŀƴƛǘȅ ƛƴ 
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ǿƘƛŎƘ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜπ
ǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ {ŀƭǾŀŘƻǊŀƴ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ƛƴ 
aŀǊŎƘ нлмоΤ ŀ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ ŬƭŜŘ 
ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ нлмо ƴŀƳƛƴƎ /ƻƭΦ {ƛƎƛŦǊŜπ
Řƻ hŎƘƻŀ tŞǊŜȊ ŀǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
мфум ƳŀǎǎŀŎǊŜ ƻŦ {ŀƴǘŀ /ǊǳȊΤ ŀƴŘ ǘƘŜ 
с ŎŀǎŜǎ ƻŦ Ƴŀǎǎ ŀǘǊƻŎƛǝŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ 
aŀǊŎƘ нлмп ŀǘ ǘƘŜ wŜǎǘƻǊŀǝǾŜ WǳǎǝŎŜ 
¢Ǌƛōǳƴŀƭ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ L5I¦/! ŀƴŘ ǘƘŜ 
¦² /Iw ƛƴ {ŀƴǘŀ aŀǊǘŀΣ /ŀōŀƷŀǎΣ 9ƭ 
{ŀƭǾŀŘƻǊΦ  

aǳŎƘ ƻŦ ƻǳǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǘƘŜ 
ǳǎŜ ƻŦ ŘŜŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΦ {ƛƴŎŜ 
ǘƘŜ ¦{ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōƛƭƭƛƻƴǎ 
ƻŦ ŘƻƭƭŀǊǎ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ {ŀƭǾŀŘƻǊŀƴ 
ǎǘŀǘŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻƴƅƛŎǘΣ ǘƘƻǳπ
ǎŀƴŘǎ ƻŦ ¦{ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ 
ŜȄƛǎǘ ǘƘŀǘ ǇŜǊǘŀƛƴ ǘƻ {ŀƭǾŀŘƻǊŀƴ ŀũŀƛǊǎΦ 
{ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ Ƴŀȅ ǎƘŜŘ ƭƛƎƘǘ ƻƴ ǎǇŜπ
ŎƛŬŎ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ ŎŀǎŜǎΣ ȅŜǘ ƻƴƭȅ ŀ 
ŦǊŀŎǝƻƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ǇǳōƭƛŎΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƻǊ 
ǊŜŀŘƛƭȅ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜΦ hǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘŜŀƳ 
Ƙŀǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ 
ǎǇŜŎƛŬŎ ŎŀǎŜǎ ŀƳƛŘ ǘƘŜ ǘŜƴǎ ƻŦ ǘƘƻǳπ
ǎŀƴŘǎ ƻŦ ǇŀƎŜǎ ƻŦ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ 
ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ŘŜŎƭŀǎǎƛŬŜŘΤ ǊŜπ
ǉǳŜǎǘŜŘΣ ŀƴŘ ƛƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎΣ ƻōǘŀƛƴŜŘΣ 
ǘƘŜ ŘŜŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ŘƻŎǳπ
ƳŜƴǘǎ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ōŜŜƴ 
ǇǳōƭƛŎƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΤ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅȊŜŘ ŘƻŎǳπ
ƳŜƴǘǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ƛǘ ǿƛǘƘ ǾƛŎǝƳǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 
ŀŘǾƻŎŀǘŜǎ ƛƴ 9ƭ {ŀƭǾŀŘƻǊΦ  

IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ƳŜƳƻǊȅ 
Lƴ Ŧŀƭƭ нлмоΣ ǿŜ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ŀ Ǉƛƭƻǘ ǇǊƻπ
ƧŜŎǘ ƛƴ !ǊŎŀǘŀƻΣ /ƘŀƭŀǘŜƴŀƴƎƻΣ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊƳŜŘ Ŏƻƴπ
ƅƛŎǘ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ƛƴǘƻ ŀ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻŦ 

ƛǘ ƻǳǊ ƻōƭƛƎŀǝƻƴ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ǘƘŜƛǊ ǎǘƻǊƛŜǎ 
ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ŀ ōǊƻŀŘŜǊ ŀǳŘƛπ
ŜƴŎŜΣ ƛƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ŀƴŘ 9ƭ 
{ŀƭǾŀŘƻǊΦ ¢ƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ 
ƻǳǊ ǿƻǊƪ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŀƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǇŀǊǘ 
ƻŦ ǿƘŀǘ ǿŜ Řƻ ς ƛƴ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ άƴŜǾŜǊ 
ŀƎŀƛƴΦέ  

!ǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ƛƴǘƻ ōǊƻŀŘŜǊ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ŜŘǳŎŀπ
ǝƻƴΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǿŜ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ŀ ǾƛŘŜπ
ƻŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿƛǘƘ {ŀƭǾŀŘƻǊŀƴ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ŀ ƻƴŜ-ƘǳƴŘǊŜŘ-
ǎǘǳŘŜƴǘ ŎƻǳǊǎŜ ǘŀǳƎƘǘ ƻƴ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ 
ŀǘ ¦²Τ ǘƘƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ 
ǘƻǊǘǳǊŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀŘ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƛǘΣ ŀƴŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƻ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎǎ ƻŦ ǘƘŜ {ŀƭǾŀπ
ŘƻǊŀƴ ŎƻƴƅƛŎǘ ƳǳŎƘ ōŜǧŜǊΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ ŀ 
ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛƭȅ 
ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ǘƘŀƴƪ-ȅƻǳ ƴƻǘŜǎ ǘƻ 
ǘƘŜ {ŀƭǾŀŘƻǊŀƴ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜ 
ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ŀ aŀǊŎƘ 
нлмп ǾƛǎƛǘΦ  

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƻ 
ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ ǎƘŀǊƛƴƎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊπ
Ƴŀǝƻƴ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ŎƻƴǘŜȄǘǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ 
ƛƴ нлмо-мп ǿŜ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ǘǿƻ ǎƘƻǊǘ ŬƭƳǎ 
ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ƻƴŜ ƻƴ ǘƘŜ 
ǉǳŜǎǝƻƴ ƻŦ ά²Ƙŀǘ ƛǎ ƧǳǎǝŎŜΚέ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǇƻǎǘǿŀǊ 9ƭ {ŀƭǾŀŘƻǊΣ ŀƴŘ 
ƻƴŜ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎǘƻǊȅ ƻŦ 
aŀǊƛƴŀ [ƭŜǿŜƭȅƴΣ ŀ ǿƻƳŀƴ ǿƘƻ ǿŀǎ 
ŦƻǊŎƛōƭȅ ŀōŘǳŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŀǘ ǘƘŜ 
ŀƎŜ ƻŦ пΣ ǎƻƭŘ ƛƴǘƻ ŀŘƻǇǝƻƴ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜŘ 
ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ōȅ ŀ ƭƻǾƛƴƎ ŦŀƳƛƭȅ 
ǳƴŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ǳƴŘŜǊ 
ǿƘƛŎƘ ǎƘŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ŦǊƻƳ 
ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ŜƴƻǳƎƘ 
ǘƻ ōŜ ƛƴ !ǊŎŀǘŀƻ ƻƴ ǘƘŜ Řŀȅ ǎƘŜ ǊŜπ
ǘǳǊƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ǎƛƴŎŜ мфунΣ 
ŀƴŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǊŜŎƻǊŘ ƘŜǊ 
ǊŜǳƴƛƻƴ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƛƴπ
ǘŜǊǾƛŜǿ ƘŜǊ ƻƴ ŎŀƳŜǊŀ ŀōƻǳǘ ƘŜǊ ŜȄπ
ǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ǎǘƻǊȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 
ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ {ŀƭǾŀŘƻǊŀƴ ŎƻƴƅƛŎǘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǿƛƴŘƻǿ ƻŦ ƻƴŜ ǿƻƳŀƴΩǎ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ ¢ƻ ǾƛŜǿ ǘƘŜǎŜ ŬƭƳǎΣ ǘƻ 
ǊŜŀŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ¸Ŝƭƭƻǿ .ƻƻƪΣ ƻǊ ǘƻ 
ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ƻƴƎƻƛƴƎ ǿƻǊƪΣ 
ǇƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ ǇǊƻƧŜŎǘΩǎ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ 
ǳƴŬƴƛǎƘŜŘǎŜƴǘŜƴŎŜǎΦƻǊƎΦ Ò 

IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ aŜƳƻǊȅ ǘƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǘƘŜƛǊ 
ƻǊŀƭ ƘƛǎǘƻǊƛŜǎ ƛƴ ǿǊƛǝƴƎ ŀƴŘ ƻƴ ǾƛŘŜƻΦ 
¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ 
ǘƻ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ 
ǎǳǊǾƛǾƻǊǎΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀǘ 
L5I¦/!Τ ƛƴ !ǊŎŀǘŀƻΣ ŀǎ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŎƻƳπ
ƳǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǎǳǊǾƛǾŜŘ ǘƘŜ ǎŎƻǊŎƘŜŘ 
ŜŀǊǘƘ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎΣ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎ ŀǊŜ ƴƻǿ 
ǊŜŀŎƘƛƴƎ ƻƭŘ ŀƎŜ ŀƴŘ ŦŜŜƭ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ 
ǳǊƎŜƴŎȅ ŀōƻǳǘ ǘǊŀƴǎƳƛǩƴƎ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜπ
ǊƛŜƴŎŜǎ ƛƴ ŀ ŦƻǊƳŀǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳƴƎŜǊ ƎŜƴπ
ŜǊŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜΦ  .ŜƎƛƴƴƛƴƎ ƛƴ 
bƻǾŜƳōŜǊ нлмоΣ ŀ ŬŜƭŘǿƻǊƪ ǘŜŀƳ 
ōŜƎŀƴ ǘǿƛŎŜ-ƳƻƴǘƘƭȅ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ !ǊŎŀǘŀƻ 
ǘƻ ǊŜŎƻǊŘ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎΩ ǘŜǎǝƳƻƴƛŜǎ ƻƴ 
ǾƛŘŜƻΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǇǎȅŎƘƻǎƻŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƴƻǿ 
ƛƴ Ǉƻǎǘ-ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǎŜƭŜŎπ
ǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦƻƻǘŀƎŜ ǘƻ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 
ƛƴ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ŀǊŎƘƛǾŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ƛƴ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǎŎƘƻƭŀǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛπ
ǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aƛŎƘƛƎŀƴΩǎ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ LƴŦƻǊπ
ƳŀǝƻƴΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿŀǎ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΩǎ ǇŀǊǝŎƛπ
Ǉŀǝƻƴ ƛƴ ŜȄƘǳƳŀǝƻƴǎ ƻŦ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 
Ƴŀǎǎ ƎǊŀǾŜǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ !ǊŎŀǘŀƻΣ ŀƴŘ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ŬƴŀƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ǊŜπ
ŎƻǾŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ƎǊŀǾŜǎƛǘŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǊŜōǳǊƛŜŘΦ ¢ƘŜǎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǿƘƛƭŜ ƴƻǘ 
ȅŜǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜΣ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ŘŜŜǇƭȅ 
ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

9ŘǳŎŀǝƻƴ 
¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ƛƴ 9ƭ {ŀƭǾŀŘƻǊΣ 
ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǘǊǳŎƪ ōȅ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ 
ƻŦ Ƴŀƴȅ {ŀƭǾŀŘƻǊŀƴ ǾƛŎǝƳǎ ƛƴ ǎƘŀǊƛƴƎ 
ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘ ǳǎΦ ²Ŝ ŎƻƴǎƛŘŜǊ 
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aŀǊƛƴŀ [ƭŜǿŜƭȅƴ όŎŜƴǘŜǊ ǊƛƎƘǘύ ǊŜǳƴƛǘŜǎ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀƊŜǊ ōŜƛƴƎ ŦƻǊŎƛπ
ōƭȅ ŀōŘǳŎǘŜŘ ŀƴŘ ǎƻƭŘ ƛƴǘƻ ŀŘƻǇǝƻƴΦ 
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aƛȄŜŘ 9ƴǊƻƭƭƳŜƴǘΥ ¦² {ǘǳπ
ŘŜƴǘǎ ŀƴŘ tǊƛǎƻƴ /ƭŀǎǎƳŀǘŜǎ    
ōȅ 5ŀƴƛŜƭ {ƴȅŘŜǊ 

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ǉǳŀǊǘŜǊ ƻŦ нлмо
-мпΣ L ƘŀŘ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 
ǿƻǊƪ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƘŀǊŘπ
ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƭŀǎǎƳŀǘŜǎ L ƘŀǾŜ ŜǾŜǊ ƘŀŘΥ 
ƛƴƳŀǘŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ {ǘŀǘŜ wŜπ
ŦƻǊƳŀǘƻǊȅ ƛƴ aƻƴǊƻŜΣ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΦ 
tǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘƛǎ ŎƭŀǎǎΣ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ 
ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ŀǎƪŜŘ ΨΨǿƘȅ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ ǿŀƴǘ 
ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ Ŏƭŀǎǎ ǿƛǘƘ ǇǊƛǎƻƴŜǊǎΚϥϥ .ŜŦƻǊŜ 
ǘƘŜ ŎƭŀǎǎΣ L ǿŀǎ ƴƻǘ ŀōƭŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ 
ǿŜƭƭ-ŦƻǳƴŘŜŘ ŀǊƎǳƳŜƴǘ ƻƴ ǿƘȅ L ǿŀƴǘπ
ŜŘ ǘƻ ǎǇŜƴŘ Ƴȅ CǊƛŘŀȅǎ ƛƴ ŀ ǇǊƛǎƻƴΦ 
[ƻƻƪƛƴƎ ōŀŎƪΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ƻōǾƛƻǳǎΦ L 
ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀǎ ƳǳŎƘ ƛƴ ŀ ǎƛƴƎƭŜ 
Ŏƭŀǎǎ ŀǎ L ŘƛŘ ƻƴ ǘƘŜ CǊƛŘŀȅǎ L ǎǇŜƴǘ ŀǘ 
ǘƘŜ ǇǊƛǎƻƴ ŘŜōŀǝƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 
ƧǳǎǝŎŜ ǿƛǘƘ ƛƴƳŀǘŜǎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ŎƻǳǊǎŜ ǿŀǎ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴπ
ǎƘƛǇ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ Ŝƴπ
ǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀǿΣ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ŀƭƻƴƎπ
ǎƛŘŜ ƛƴƳŀǘŜǎ ƳŜŀƴǘ ƛǘǎ Ƴƻǎǘ ƭŀǎǝƴƎ 
ƭŜǎǎƻƴǎ ǿŜǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƴŎŀǊŎŜǊŀǝƻƴ ƛƴ 
²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ {ǘŀǘŜΦ 

aŀƴȅ ƻŦ ǳǎ ŀǊŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳŜπ
Řƛŀ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǾƛŎƛƻǳǎ ŎǊƛƳƛƴŀƭǎ 
ƻƴ ϥϥ[ƻŎƪŜŘ ¦Ǉϥϥ  όŀ ¢± ǎƘƻǿ ŘƻŎǳπ
ƳŜƴǝƴƎ ǇǊƛǎƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘύ 
ŀǊŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻŦ ƛƴƳŀǘŜǎ ƛƴ ŀƭƭ 
ǇǊƛǎƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǇǳǩƴƎ ǘƘŜƳ ŀƭƭ ŀǿŀȅ 
ŦƻǊ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ Ǉƻǎǎƛπ
ōƭŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŀƴȅ ŎǊƛƳŜΦ L ƳȅǎŜƭŦ 
ƘŜƭŘ ǎǳŎƘ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘƛǎ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ ¦Ǉƻƴ Ƴȅ ŬǊǎǘ Řŀȅ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƭŀǎǎΣ L ǊŜŀƭƛȊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǳōƭƛŎ 

ǊŜŀƭƭȅ Ƙŀǎ ƴƻ ƛŘŜŀ ǿƘŀǘ ƎƻŜǎ ƻƴ ƛƴǎƛŘŜ 
ƻŦ ŀ ǇǊƛǎƻƴΦ ²Ƙŀǘ ƘŀǇǇŜƴǎ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ 
ϥϥǿŀƭƭϥϥΣ ŀǎ ǘƘŜ ƛƴƳŀǘŜǎ ǎŀȅΣ ǎǘŀȅǎ ƛƴǎƛŘŜ 
ǘƘŜ ǿŀƭƭΦ ²ŜŜƪƭȅ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƛǎƻƴ 
ŀƴŘ ϥϥǎƳŀƭƭ-ǘŀƭƪϥϥ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ǇǊƛǎƻƴŜǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘƛŎ ōǊŜŀƪǎ 
ŜȄǇƻǎŜŘ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ¦² ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ 
ǘƘŜ ǊŜŀƭƛǝŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ƧǳǎǝŎŜ ǎȅǎπ
ǘŜƳΣ ŀƴŘ ŀŘŀǇǘŜŘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǳǎ ƛƴǘƻ ŀŘπ
ǾƻŎŀǘŜǎ ŦƻǊ ŀ ōŜǧŜǊ ǎȅǎǘŜƳΦ 

Lƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎΣ L ǉǳƛŎƪƭȅ ōŜƎŀƴ 
ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ƳŜƴ ŀǎ ǇŜŜǊǎ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ 
ƛƴƳŀǘŜǎΦ aȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŜƴ 
ǿŀǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǾŜǊȅ 
ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ȅƻǳ ŀƴŘ ƳŜΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǿƘƻƳ 
ƳŀŘŜ ŀ ƳƛǎǘŀƪŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ȅƻǳƴƎ 
ŀƴŘ ŀǊŜ ƴƻǿ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ŀ ƭƛŦŜ ǎŜƴπ
ǘŜƴŎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇŀǊƻƭŜΦ .ȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ ǉǳŀǊǘŜǊΣ L ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ Ƴŀƴȅ 
ƻŦ ǘƘŜƳ ŦǊƛŜƴŘǎ ǿƘƻ L ƭƻƻƪŜŘ ŦƻǊǿŀǊŘ 
ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪ ƛƴ ŎƭŀǎǎΣ ŀƴŘ 
ŎƘŜŎƪƛƴƎ ƛƴ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƘŜƛǊ ǿŜŜƪ ǿŀǎ 
ƎƻƛƴƎΦ [ƻƻƪƛƴƎ ōŀŎƪΣ L Ŏŀƴ ǎǘŀǘŜ ǿƛǘƘ 
Ŧǳƭƭ ŎƻƴǾƛŎǝƻƴ ǘƘŀǘ L ǿƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƳπ
ǇƭŜǘŜƭȅ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ƘŀǾƛƴƎ Ƴŀƴȅ ƻŦ 
ǘƘŜ ƛƴƳŀǘŜǎ ŀǎ ƴŜƛƎƘōƻǊǎΦ Lƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ 
ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ŜǘƘƛŎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΣ L ǿŀǎ 
ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ōƭƻǿƴ ŀǿŀȅ ōȅ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ 
ŀƴŘ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ƻŦ ŜŀŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΦ Lǘ 
ǿŀǎ ŎƭŜŀǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Řŀȅ ƻŦ Ŏƭŀǎǎ ǘƘŜ 
ƛƳƳŜƴǎŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŜȅ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǿŜŜƪƭȅ ǊŜŀŘƛƴƎǎ όǿƘƛŎƘ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ 
ǎǳǊǇŀǎǎŜŘ млл ǇŀƎŜǎ ŀ ǿŜŜƪύΦ ¢ƘŜ ƛƴπ
ƳŀǘŜǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ǘƘŜ ƳƛƴŘǎ ŀƴŘ ƛŘŜŀǎ 
ƻŦ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ¦² ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜŀŎƘ ŀƴŘ 
ŜǾŜǊȅ ǿŜŜƪΣ ŀƴŘ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ŜȄŎŜŜŘŜŘ 
ŀƭƭ ƻŦ Ƴȅ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΦ  

!ƭǘƘƻǳƎƘ Ƴȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴπ
ƳŀǘŜǎ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƭƛƳƛǘŜŘΣ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘǿŜƭǾŜ 
ǿŜŜƪǎ ƻŦ ǘƘǊŜŜ-ƘƻǳǊ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ǇǊƛǎπ
ƻƴ ƛƴǎǝƭƭŜŘ ŀƴ ŜǘƘƛŎŀƭ ƻōƭƛƎŀǝƻƴ ƛƴ ƳŜ 
ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻŦ Ƴȅ ŎƭŀǎǎƳŀǘŜǎ ǘƻ ŀŘǾƻπ
ŎŀǘŜ ŦƻǊ ǊŜŦƻǊƳ ƻŦ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ŎǊƛƳƛƴŀƭ 
ƧǳǎǝŎŜ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ǎŜƴǘŜƴŎƛƴƎ ǇǊƻǘƻπ
ŎƻƭǎΦ !ǎ ŀ ǇŜŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƴ όŀƴŘ ƘƻǇŜπ
Ŧǳƭƭȅ ŀ ŦǊƛŜƴŘ ǘƻ ǎƻƳŜύΣ LϥƳ ƎƭŀŘ L ǿŀǎ 
ŀōƭŜ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀ Ŏƭŀǎǎ ǘƘŀǘ ƳŀŘŜ 
ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ǎǇŜƴǘ ƛƴ ǇǊƛǎƻƴ ǘǊǳƭȅ ōŜǧŜǊΣ 
ŀǎ ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƘǳƎŜ ǎƳƛƭŜǎ ŀƴŘ 
ŜŀƎŜǊ ƭƻƻƪǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŦŀŎŜǎ ŀǎ Ŏƭŀǎǎ ōŜπ
Ǝŀƴ ŜŀŎƘ CǊƛŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴΦ !ǎ ƳŜƳπ
ōŜǊǎ ƻŦ ǎƻŎƛŜǘȅΣ ǿŜ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ƳƻǊŀƭ 
ƻōƭƛƎŀǝƻƴ ǘƻ ǊŜǇŀƛǊ ŀ ōǊƻƪŜƴ ŎǊƛƳƛƴŀƭ 
ƧǳǎǝŎŜ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ ŀũŜŎǘǎ ǘƘƻǎŜ ŦǊƻƳ 
ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ tŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ 
ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƳƛȄŜŘ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ Ŏƭŀǎπ
ǎŜǎ ƛǎ ŀ ǎƳŀƭƭ ǿŀȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ƘǳƎŜ 
ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ƛƴƳŀǘŜǎ ŀŎǊƻǎǎ 
ǘƘŜ ƴŀǝƻƴΦ  
ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ 

5ŀƴƛŜƭ {ƴȅŘŜǊ ƎǊŜǿ 
ǳǇ ƛƴ 9ǾŜǊŜǧΣ ²!Σ 
ŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƛƴ Ƙƛǎ 
ŦŀƳƛƭȅ ǘƻ ƎǊŀŘǳŀǘŜ 
ŦǊƻƳ ŎƻƭƭŜƎŜΦ 5ŀƴƛŜƭ 
ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ǿƛǘƘ Ƙƻƴπ
ƻǊǎ ŦǊƻƳ ¦² ƛƴ WǳƴŜ 
нлмпΦ ά¦Ǉƻƴ ǘŀƪƛƴƎ 
[{W нлл ǿƛǘƘ tǊƻŦΦ 
IŜǊōŜǊǘ Ƴȅ ŬǊǎǘ ǉǳŀǊπ

ǘŜǊ ŀǘ ¦²Σ L ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ƪƴŜǿ L ǿŀƴǘπ
ŜŘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀƴ [{W ǎǘǳŘŜƴǘΦέ 5ŀƴƛŜƭ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ {ŜŀǧƭŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
{ŎƘƻƻƭ ƻŦ [ŀǿ ƛƴ ǘƘŜ CŀƭƭΤ άL ƘƻǇŜ ǘƻ 
ŜŀǊƴ Ƴȅ W5 ǿƛǘƘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀǝƻƴ ƛƴ 
ŎǊƛƳƛƴŀƭ ŘŜŦŜƴǎŜ όƻƴŜ ǿŀȅ ǘƻ ŬƎƘǘ 
ŀƎŀƛƴǎǘ ƘŀǊǎƘ ŘǊǳƎ ƭŀǿǎκ ƭƛŦŜ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ǇŀǊƻƭŜ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎύΦέ  8  U W  C H R  A N N U A L  R E P O R T  |  2 0 1 3 - 2 0 1 4  I S S U E   

Engaged Instruction on Human Rights Topics  

Lƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ [ŀǿΣ {ƻŎƛŜǝŜǎΣ ŀƴŘ WǳǎǝŎŜ tǊƻƎǊŀƳΣ ǘƘŜ ¦² /Iw ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŦǳƴŘǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻƴ 
ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ ǘƻǇƛŎǎΦ Lƴ нлмо-мпΣ ŀƴ ƘƻƴƻǊǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎƻǳǊǎŜ ƻƴ ƛƳƳƛƎǊŀǝƻƴ ƛƴ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ǎǘŀǘŜ ǿŀǎ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǘƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ŘƛƎƛǘŀƭ ǎǘƻǊȅǘŜƭƭƛƴƎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ¦² ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ȅƻǳǘƘ ŦǊƻƳ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘƻ ƘŀŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ 
ŘŜǇƻǊǘŀǝƻƴΤ ƛƴ нлмп-мр ŦǳƴŘǎ ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀ ƳƛȄŜŘ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ŎƻǳǊǎŜ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ¦² ǎǘǳŘȅ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ƛƴƳŀǘŜǎ 
ŀǘ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ {ǘŀǘŜ wŜŦƻǊƳŀǘƻǊȅΦ  LƳŀƎŜΥ ¦² {ǘǳŘŜƴǘǎ ϧ ŎƭŀǎǎƳŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ²! {ǘŀǘŜ wŜŦƻǊƳŀǘƻǊȅ ƛƴ aƻƴǊƻŜΦ 



5ƛƎƛǘŀƭ {ǘƻǊȅǘŜƭƭƛƴƎ ƛƴ Iǳπ
Ƴŀƴ wƛƎƘǘǎΥ LƳƳƛƎǊŀǝƻƴ 
ƛƴ ²! {ǘŀǘŜ ōȅ .ǊȅŎŜ 9ƭƭƛǎ 

hǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ нлмо-
нлмп ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΣ L ƘŀŘ ǘƘŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀƴ 
ƘƻƴƻǊǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ [ŀǿΣ {ƻŎƛŜǝŜǎ ŀƴŘ 
WǳǎǝŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ǘƘŜ 
ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŘŜǇƻǊǘŀǝƻƴ ƻƴ ƛƳƳƛπ
ƎǊŀƴǘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 
{ǘŀǘŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǳƴƭƛƪŜ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ 
Ŏƭŀǎǎ L ƘŀǾŜ ŜǾŜǊ ǘŀƪŜƴΣ ŜȄŀƳƛƴπ
ƛƴƎ ŀƴ ƛƴǘŜƴǎŜƭȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻǇƛŎ ƛƴ 
ƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊȅ ǘƻŘŀȅΦ  

hǳǊ Ŏƭŀǎǎ ǎŜǘ ƻǳǘ ƘƻǇƛƴƎ ǘƻ Ŏƻƴπ
ŘǳŎǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ Ǉƻƭƛπ
Ŏȅ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ƳŀƪŜ 
ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 
ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ƻǳǊ ǎǘŀǘŜΦ ²Ŝ ǉǳƛŎƪƭȅ 
ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŀǘ ŀƴȅ 
ƪƛƴŘ ƻŦ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ǾŜǊȅ ƘŀǊŘ ǘƻ ŘƻΣ ōŜπ
ŎŀǳǎŜ ǘƘŜǎŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ƭƛǾŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ǎƘŀŘƻǿǎΤ ǿŜ ƘŜŀǊŘ Ƴŀƴȅ 
ŀƴŜŎŘƻǘŜǎΣ ōǳǘ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ŀŎπ
Ŏƻǳƴǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ 
ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜ ƘŀǊŘ Řŀǘŀ 
ǿŀǎ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ  

¦ƭǝƳŀǘŜƭȅΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǿŜ ǊŜŀƭƛȊŜŘ 
ƛǘ ǿŀǎ ǘƘƻǎŜ ŀƴŜŎŘƻǘŜǎ ς ǘƘŜ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 
ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ ƛƳƳƛƎǊŀǝƻƴ Ǉƻƭƛπ
ŎȅτǘƘŀǘ ƘŀŘ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ Ǉƻǿπ
ŜǊΦ Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ǎǘǊǳŎƪ 
ōȅ ǘƘŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǳǎ ōȅ 
ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ȅƻǳǘƘ ŦǊƻƳ .ǳǊƛŜƴΣ 
²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ ǿƘƻ ǿŜ ƳŜǘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ƻǳǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǘŀƪŜƴ ŀōŀŎƪ ōȅ ǘƘŜ 
ǿŀȅ ǘƘŜƛǊ ǿŀǊƳǘƘ ŀƴŘ ƘƻƴŜǎǘȅ 
ƧǳȄǘŀǇƻǎŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ƘŀǊǎƘ 
ǊŜŀƭƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ 
ǿƛǘƘ ŘŜǇƻǊǘŀǝƻƴΦ !ƊŜǊ ǎƻƳŜ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴΣ ǿŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ 
ǎƘƛƊ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƻǊƛƎƛƴŀƭ Ǝƻŀƭ ƻŦ 
ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ϦƘŀǊŘ ƴǳƳōŜǊǎϦ ǘƻ 
ƛƴŦƻǊƳ ǇƻƭƛŎȅΣ ǘƻ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘƻǊȅ 
ŀŎǝƻƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƳƻŘŜƭΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ 
ǿŜ ǿƻǊƪŜŘ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ 
ƪƴƻǿ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ ōŜǎǘςǘƘŜ ȅƻǳǘƘ 
ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎςǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ 
ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƻƴ Ƙƻǿ 
ŘŜǇƻǊǘŀǝƻƴ ƛƳǇŀŎǘǎ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ 
hǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘ 

ǿŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǘǿƻ ǎƘƻǊǘ ŬƭƳǎ 
ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŦŀƳƛπ
ƭȅ ƭƛŦŜΦ  

9ǾŜǊȅ ǇŜǊǎƻƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƻƻƪ ǊƛǎƪǎΣ ƭŜŀǇǎ ƻŦ 
ŦŀƛǘƘΦ !ǎ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ǇǳǊǎǳπ
ƛƴƎ Ǝƻŀƭǎ ōŜȅƻƴŘ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ƻǳǊ 
ōŀŎƘŜƭƻǊΩǎ ŘŜƎǊŜŜǎ ƘŜǊŜ ŀǘ ¦²Σ 
ǿŜ ǘƻƻƪ ŀ ƭŜŀǇ ƻŦ ŦŀƛǘƘ ƛƴ ƴƻǘ 
ƪƴƻǿƛƴƎ Ƙƻǿ ǎǳŎƘ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛπ
ƳŜƴǘŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƻǳƭŘ ǘǳǊƴ ƻǳǘΥ 
ǿƻǳƭŘ ǿŜ ƎŜǘ ŀ ƎƻƻŘ ƎǊŀŘŜΚ 
²ƻǳƭŘ ǿŜ Řƻ ǘƘŜƛǊ ǎǘƻǊƛŜǎ Ƨǳǎπ
ǝŎŜΚ ¸Ŝǘ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜƛǊ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭπ
ƛǘȅΣ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘ ǿŜ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ 
ǊƛǎƪŜŘ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜΥ ǘƘŜȅ ǊƛǎƪŜŘ 
ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƛŘŜƴǝǝŜǎΣ ǘƘŜ 
ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ǘƘŜȅ ǿƻǊƪ 
ǎƻ ƘŀǊŘ ǘƻ ƳŀƛƴǘŀƛƴΣ ŀƭƭ ǘƻ ǘŜƭƭ ǳǎ 
ƘƻǿΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜƛǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΣ 
ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘπ
ƳŜƴǘǎΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ǎǳǊŜ ƛŦ ǘƘŜȅ 
ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜǾŜƴ 
ŀǧŜƴŘ ŎƻƭƭŜƎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǎŜǊƛƻǳǎΣ ƛǘ 
ǿŀǎ ǎŜǊƛƻǳǎ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜΣ ŎƻƳƛƴƎ 
ǘƻ ǘŜǊƳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ 
ǘƘŜƛǊ ǎƛǘǳŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƛǘ ǊŜƳŀƛƴǎ 
ǎŜǊƛƻǳǎ ŦƻǊ ƳŜ ŀǎ L ǿŜƛƎƘ Ƴȅ 
ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ ŦƻǊ ǿƘŀǘ L 
ƘƻǇŜ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ƛƴ ŀ ŎŀǊŜŜǊΦ   

!ǧŜƳǇǝƴƎ ǘƻ ƘƻƴƻǊ ǘƘŜ ǎǘƻǊƛŜǎ 
ƻŦ ƻǘƘŜǊǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŜ ǎǘƻǊƛŜǎ 
ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎŀƭƭȅ 
ŘƛǎŜƴŦǊŀƴŎƘƛǎŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ǎƻŎƛŜǘȅΣ 
ǿŀǎ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǳƴƭƛƪŜ ŀƴȅπ
ǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜΦ L ŀƳ ǎǝƭƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ŀōƻǳǘ ƳȅǎŜƭŦΤ ƭƛƪŜ Ƴƻǎǘ ǇŜƻǇƭŜ 
Ƴȅ ŀƎŜΣ LΩƳ ǎǝƭƭ ȅƻǳƴƎΣ ŎǳǊƛƻǳǎΣ 
ŎƻƴŦǳǎŜŘΣ ŦǊǳǎǘǊŀǘŜŘΣ ƭƻǎǘΣ ȅƻǳ 
ƴŀƳŜ ƛǘΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘΩǎ ƻƪŀȅΦ LǘΩǎ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ǘƘŀǘ ŀŎπ
ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴŎŜ ŀƴŘ 
ŜŀǊƭȅ ŀŘǳƭǘƘƻƻŘΦ ²ƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ȅƻǳǘƘ ƘŜƭǇŜŘ ƳŜ ƛƳŀƎƛƴŜ 
ǘƘŜ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǝŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎƻƳπ
Ƴƻƴ ŦƻǊ ǳƴŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ƛƳƳƛπ
ƎǊŀƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎτǘƘŜ 
Řŀƛƭȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ 
ŀōƻǳǘ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ŎŀǊŜ ƻŦ 
Ƴȅ ǎƛōƭƛƴƎǎ ƛŦ Ƴȅ ƳƻǘƘŜǊ ŘƻŜǎƴΩǘ 
ŎƻƳŜ ƘƻƳŜ ŦǊƻƳ ǿƻǊƪ ǘƻƴƛƎƘǘΣ 
ƧǳȄǘŀǇƻǎŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ōƭŜŀƪπ
ƴŜǎǎ ƻŦ ŀ ŦǳǘǳǊŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀŎŎŜǎǎ 
ǘƻ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻǊ ƭŜƎŀƭ ŜƳǇƭƻȅπ
ƳŜƴǘΦ    

!ǧŜƳǇǝƴƎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ 

ȅƻǳǘƘǎΩ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ǇǳǊǎǳƛƴƎ ƴƻǊπ
ƳŀƭŎȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ǿƘŜƴ ǘƘƛƴƎǎ 
Ƨǳǎǘ ŀǊŜƴΩǘ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ƴƻǊƳŀƭΣ ƧŀǊǊŜŘ 
ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛƴǘƻ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ŦƻǊ 
ƳŜΣ ǇǳǎƘƛƴƎ ƳŜ Ǉŀǎǘ ǘƘŜ ǎŜŜƳπ
ƛƴƎƭȅ άǘȅǇƛŎŀƭέ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ƻŦ Ƴȅ 
ŀƎŜ ƎǊƻǳǇΦ DƻƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘƛǎ ǇǊƻπ
ƧŜŎǘΣ L ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴΣ ǘƻ ōŜ 
ƳƻǾŜŘ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ŦŀŎǘǎ ǿŜ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘΤ ōǳǘ L ƴŜǾπ
ŜǊ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƘŀǘ ƛƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎƻ 
ƳǳŎƘ ŀōƻǳǘ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ǊŜŀƭƛπ
ǝŜǎΣ L ǿƻǳƭŘ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ƭŜŀǊƴ ǎƻ 
ƳǳŎƘ ŀōƻǳǘ ƳȅǎŜƭŦΦ {ƻ ƻƊŜƴ ƛƴ 
ŎƻƭƭŜƎŜ ǿŜ ŀǊŜ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ 
ǿƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ōȅ 
ǘƘŜ ŎƻƴŬƴŜǎ ƻŦ ŀ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΣ 
ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǇǘƘ ƻŦ ƻǳǊ Ŝƴπ
ƎŀƎŜƳŜƴǘ ōȅ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ƧƻǳǊƴŀƭ ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ǿŜ Ŏŀƴ 
ŀŎŎŜǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ƻƴƭƛƴŜ ƭƛōǊŀǊȅ 
ǎȅǎǘŜƳΦ hƊŜƴ L ŦŜŜƭ ŀǎ ƛŦ ǿŜ ƴŜǾπ
ŜǊ ǊŜŀƭƭȅ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ŧǳƭƭȅ ŜȄǇƻǎŜ 
ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ƛǎǎǳŜǎ ǿŜ ŀǊŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘΦ 
¢Ƙƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ Ǉǳǘ ŀ ŦŀŎŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ǇǊƻōƭŜƳΣ Ǉǳǘ ǘŜŀǊǎΣ ŘŜǾŀǎǘŀǝƴƎ 
ŀƴȄƛŜǝŜǎΣ ŀǿŜǎƻƳŜ ŘǊŜŀƳǎ ŀƴŘ 
ǿƛŘŜΣ ōŜŀƳƛƴƎ ǎƳƛƭŜǎ ǘƻ ŀ ǇǊƻōπ
ƭŜƳ ǘƘŀǘ L ŀƳ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ŎƻƳŦƻǊǘπ
ŀōƭŜ ōŜƛƴƎ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 
ǘƘŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ 
ƎŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ Ƴȅ ǝƳŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ 
ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘπ
ƭȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘ ǿƘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ 
ƛǘ ōŜǎǘΦ  
ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ
.ǊȅŎŜ 9ƭƭƛǎ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀ ŘƻǳōƭŜ 
ƳŀƧƻǊ ƛƴ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 
[ŀǿΣ {ƻŎƛŜǝŜǎΣ ŀƴŘ WǳǎǝŎŜ ŀǘ ǘƘŜ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΦ IŜ 

ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ 
ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ 
ƻŦ ǘƘŜ 
!ƭǇƘŀ wƘƻ 
ŎƘŀǇǘŜǊ 
ƻŦ  ¢ƘŜǘŀ 
/Ƙƛ CǊŀǘŜǊπ
ƴƛǘȅ ŀƴŘ 
ǘƘŜ aƻǊπ
ǘŀǊ .ƻŀǊŘ 
bŀǝƻƴŀƭ 

IƻƴƻǊ {ƻŎƛŜǘȅ ¢ƻƭƻ /ƘŀǇǘŜǊΦ IŜ 
ƘƻǇŜǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŦǊŀǘŜǊƴƛǘȅ 
ŀƊŜǊ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ 
Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ƭŀǿ ǎŎƘƻƻƭΦ   

òAttempting to 

honor the 

stories of 

others, 

especially the 

stories of those 

who are 

systematically 

disenfranchised 

in our society, 

was an 

experience 

unlike anything 

else.ó 

U W  C H R  A N N U A L  R E P O R T  |  2 0 1 3 - 2 0 1 4  I S S U E    9



¢Ƙƛǎ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ¦² /Iw 
ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ 
ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ 
ŜƴƘŀƴŎŜ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ ŜŘǳπ
Ŏŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ 
ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƛƴπ
ǎǝǘǳǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ 
bƻǊǘƘǿŜǎǘΦ 

Lƴ CŜōǊǳŀǊȅ нлмпΣ /Iw ǎǘǳπ
ŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ 
ƛƴ ŀ ǘƘǊŜŜ-Řŀȅ ǎȅƳǇƻǎƛǳƳ 
ŀǘ tŀŎƛŬŎ [ǳǘƘŜǊŀƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛπ
ǘȅΣ ŜƴǝǘƭŜŘ [ŜƎŀŎƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
{ƘƻŀƘΥ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ DŜƴπ

ƻŎƛŘŜΣ ²ŀǊ /ǊƛƳŜǎ ŀƴŘ 
/ǊƛƳŜǎ !Ǝŀƛƴǎǘ IǳƳŀƴƛǘȅΦ 
¢ƘŜƛǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƘƛƎƘπ
ƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ /IwΩǎ ƻƴƎƻƛƴƎ 
ǿƻǊƪ ƛƴ 9ƭ {ŀƭǾŀŘƻǊΣ ŀƴŘ 
ƛƴǾƛǘŜŘ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ƳŜƳōŜǊǎ 
ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ōȅ 
ǎŜƴŘƛƴƎ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ƻŦ ǎǳǇπ
ǇƻǊǘ ǘƻ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎ ƻŦ ǎǘŀǘŜ 
ǾƛƻƭŜƴŎŜ ƎƛǾƛƴƎ ǘŜǎǝƳƻƴȅ 
ōŜŦƻǊŜ ŀ ǊŜǎǘƻǊŀǝǾŜ ƧǳǎǝŎŜ 
ǘǊƛōǳƴŀƭ ǘƻ ōŜ ƘŜƭŘ ǘƘŜ Ŧƻƭπ
ƭƻǿƛƴƎ ƳƻƴǘƘΦ  

[ŀǎǘƭȅΣ ƛƴ Wǳƭȅ нлмп ¦² /Iw 

5ƛǊŜŎǘƻǊ !ƴƎŜƭƛƴŀ DƻŘƻȅ 
ƧƻƛƴŜŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 
нлмп /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ 
aŀǎǘŜǊ ¢ŜŀŎƘŜǊ LƴǎǝǘǳǘŜΣ 
ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ bƻǊǘƘπ
ǿŜǎǘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 9ŘǳŎŀπ
ǝƻƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ όbL9!ύ ŀƴŘ 
¦²Ωǎ IŜƴǊȅ aΦ WŀŎƪǎƻƴ 
{ŎƘƻƻƭ ƻŦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
{ǘǳŘƛŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ǘƘŜƳŜ 
ǿŀǎ Dƭƻōŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ŀƴŘ /ƘŀƴƎƛƴƎ DŜƴŘŜǊ 
wƻƭŜǎΤ DƻŘƻȅ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘŜ 
¦² /IwΩǎ ǿƻǊƪ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ƻŦ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎ ƻŦ ǎǘŀǘŜ Ǿƛƻπ
ƭŜƴŎŜ ƛƴ 9ƭ {ŀƭǾŀŘƻǊΣ ŀƴŘ 
ƛƴǾƛǘŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƭƭŜƎŜ 
ŦŀŎǳƭǘȅ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ƻƴƎƻƛƴƎ ŜũƻǊǘΦ 

¢ƘŜ bL9! ƛǎ ŀ ŎƻƴǎƻǊǝǳƳ ƻŦ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƭƭŜƎŜǎ ŘŜŘƛπ
ŎŀǘŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘ 
ŀƴŘ ŦŀŎǳƭǘȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 
ŦƻǊ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ŜȄŎƘŀƴƎŜΦ 
{ƛƴŎŜ нллоΣ ƻǾŜǊ олл ŦŀŎǳƭπ
ǘȅ ŦǊƻƳ ŘƻȊŜƴǎ ƻŦ ŎƻƳƳǳπ
ƴƛǘȅ ŎƻƭƭŜƎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ²ŀǎƘπ
ƛƴƎǘƻƴ ǎǘŀǘŜ ƘŀǾŜ ǇŀǊǝŎƛπ
ǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇΣ 
ōŜƴŜŬǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊπ
ǝǎŜ ƻŦ ¦² ŦŀŎǳƭǘȅΣ ǎǘŀũ ŀƴŘ 
ŀŶƭƛŀǘŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎΦ 

LƳŀƎŜΥ 5ǊΦ DƻŘƻȅΩǎ ǇǊŜǎŜƴπ
ǘŀǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ нлмп 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ aŀǎǘŜǊ 
¢ŜŀŎƘŜǊ LƴǎǝǘǳǘŜΦ 

UW CHR Outreach: 
Promoting Human Rights at 
other PNW Institutions 

¢ƘŜ ¦² /Iw ƛǎ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ 
ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ 5ǊΦ [ƛǎŀ {ŀōƭŜ .Ǌƻǿƴ 
9ƴŘƻǿŜŘ CǳƴŘ ŦƻǊ IǳƳŀƴ 
wƛƎƘǘǎΣ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƻ ǎǳǇπ
ǇƻǊǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ŀǘ ǘƘŜ ¦² /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ Iǳπ
Ƴŀƴ wƛƎƘǘǎΦ ! ¦² ŀƭǳƳƴŀ 
ǿƛǘƘ ŀ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ 

New Endowment Supports UW CHR Students 
5ǊΦ [ƛǎŀ {ŀōƭŜ .Ǌƻǿƴ ǎǇŜƴǘ 
ƘŜǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŎŀǊŜŜǊ Ŏǳƭǝπ
ǾŀǝƴƎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ŎƻƳπ
Ǉŀǎǎƛƻƴ ƛƴ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΦ 
{ƘŜ ǿŀǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ Ƴƻǝπ
ǾŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǳǊƎŜƴŎȅ ƻŦ 
ǎǘƻǇǇƛƴƎ ƳƻŘŜǊƴ-Řŀȅ ǎƭŀǾπ
ŜǊȅ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƎǊŀǾŜ ŦƻǊƳǎ 
ƻŦ ƻǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛƴ ƻǳǊ ǿƻǊƭŘΦ 

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ƘŜǊ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅΣ 
ǘƘŜ ¦² /Iw ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǊŜπ
ǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŀŘǾƻŎŀŎȅ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜǎŜ ƎǊŀǾŜ ƘǳƳŀƴ 
ǊƛƎƘǘǎ ƛǎǎǳŜǎΦ DƛǾŜ ǘƻ ǘƘƛǎ 
ŦǳƴŘ ŀǘΥ  
ƎƛǾƛƴƎΦǳǿΦŜŘǳκƭōǊƻǿƴ  

òSince 2003, over 300 

faculty from dozens of 

community colleges 

across Washington 

state have 

participated in the 

workshop, benefiting 

from the expertise of 

UW faculty, staff and 

affiliated 

researchers.ó 
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Featured Awards 
 5ǊΦ WŀƴŜǘ tǊƛƳƻƳƻ όbǳǊǎƛƴƎύ 
ǿŀǎ ƛƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ нлмп Iŀƭƭ 
ƻŦ CŀƳŜ ōȅ ǘƘŜ ²ŀǎƘƛƴƎƻƴ 
{ǘŀǘŜ bǳǊǎŜǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ 9ŀŎƘ 
ƛƴŘǳŎǘŜŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 
{ǘŀǘŜ bǳǊǎŜǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Iŀƭƭ ƻŦ 
CŀƳŜ Ƙŀǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ŜȄŎŜƭπ
ƭŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘ 
ŎŀǊŜΣ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ 
ǇǳōƭƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ƴǳǊǎŜ ŀŘǾƻŎŀŎȅΣ 
ƘŜǊƻƛǎƳΣ ǇŀǝŜƴǘ ŀŘǾƻŎŀŎȅΣ ƻǊ 

ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǾŀƭǳŜ 
ǘƻ ƴǳǊǎƛƴƎ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ƛƴŘǳŎǘŜŜΩǎ ƭƛŦŜǝƳŜΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ 
ŜŀŎƘ Ƙŀǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ŀũŜŎǘŜŘ ǘƘŜ 
ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘκƻǊ ǎƻŎƛŀƭ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ǎǘŀǘŜ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘΣ ƭƛŦŜƭƻƴƎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΦ  5ǊΦ tǊƛƳƻƳƻ 
Ƙŀǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǝǊŜƭŜǎǎ ŘŜǾƻǝƻƴ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘ ǇƻƭƛŎȅ 
ŀƴŘ ƴǳǊǎŜ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƘŜǊ ŎŀǊŜŜǊΦ 

hƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ млΣ нлмоΣ ǘƘŜ ¦² /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ IǳƳŀƴ 
wƛƎƘǘǎ ǿŀǎ ƘƻƴƻǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ {ŜŀǧƭŜ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ŀƴπ
ƴǳŀƭ IǳƳŀƴ wƛƎƘǘǎ !ǿŀǊŘΦ 9ŀŎƘ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ {ŜŀǧƭŜ /ƻƳπ
Ƴƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ IǳƳŀƴ wƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ {ŜŀǧƭŜ hŶŎŜ ŦƻǊ 
/ƛǾƛƭ wƛƎƘǘǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛƴƎ ƻŦ 
ǘƘŜ ¦ΦbΦΩǎ 5ŜŎƭŀǊŀǝƻƴ ƻŦ IǳƳŀƴ wƛƎƘǘǎ ōȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ 
ǘƘŜ ŜũƻǊǘǎ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ ¢ȅǇπ
ƛŎŀƭƭȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀǊŜ 
ƘƻƴƻǊŜŘΦ Lƴ нлмоΣ ƘƻƴƻǊŜŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ¢ǳǧŀ .Ŝƭƭŀ wŜǎπ
ǘŀǳǊŀƴǘΣ ȅƻǳǘƘ ŀŎǝǾƛǎǘ WƻǎŜŬƴŀ aƻǊŀΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎΦ ¦² 
/Iw ŘƛǊŜŎǘƻǊ !ƴƎŜƭƛƴŀ DƻŘƻȅ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘ ŀŎπ
ŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ŦŀŎǳƭǘȅΣ ǎǘŀũΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ 
ǘƘŜ /Iwϥǎ !ŘǾƛǎƻǊȅ .ƻŀǊŘ όƛƳŀƎŜ ŀōƻǾŜύΦ   

 

5ǊΦ !ƴƎŜƭƛƴŀ {ƴƻŘƎǊŀǎǎ DƻŘƻȅ όLƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ǘǳŘƛŜǎ 

ϧ [ŀǿΣ {ƻŎƛŜǝŜǎ ŀƴŘ WǳǎǝŎŜύ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ¦²Ωǎ нлмп hǳǘπ

ǎǘŀƴŘƛƴƎ tǳōƭƛŎ {ŜǊǾƛŎŜ !ǿŀǊŘ ŦƻǊ ƘŜǊ ǿƻǊƪ ƛƴ ƘǳƳŀƴ 

ǊƛƎƘǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ-ǿƛŘŜ ŀǿŀǊŘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ ŜȄŎŜǇπ

ǝƻƴŀƭ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǇǳōƭƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜ ōȅ ŀ ŦŀŎǳƭǘȅ ƻǊ ǎǘŀũ 

ƳŜƳōŜǊΦ !ǎ tǊƻǾƻǎǘ !ƴŀ aŀǊƛ /ŀǳŎŜ ǊŜƳŀǊƪŜŘ ƛƴ Ŏƻƴπ

ŦŜǊǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘΣ άtǊƻŦŜǎǎƻǊ DƻŘƻȅΩǎ ǘƻǿŜǊƛƴƎ 

ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƛǎ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ¦² /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ IǳƳŀƴ wƛƎƘǘǎΦ CƻǊ ƘŜǊ IŜǊŎǳƭŜŀƴ 

ŜũƻǊǘǎ ς ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǘƘŜ ƴŀȅǎŀȅπ

ŜǊǎ ǿƘƻ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ōŜ ŘƻƴŜ ς ǎƘŜ ǿŀǎ ƴŀƳŜŘ 

ŀ нлмм Ψ²ƻƳŀƴ ƻŦ /ƻǳǊŀƎŜΩ ōȅ ǘƘŜ ¦² ²ƻƳŜƴΩǎ /Ŝƴπ

ǘŜǊΦ !ƭǎƻΣ ǳƴŘŜǊ ƘŜǊ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ǘƘŜ ¦² /Iw ǿŀǎ ǘƘŜ 

ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ {ŜŀǧƭŜΩǎ нлмо IǳƳŀƴ wƛƎƘǘǎ 

!ǿŀǊŘΦ {ƘŜ ƛǎ ŀƴ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǿƻǊƪ 

ǿƛǘƘ ƘŜǊ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻƴŜǎ ǎƘŜ ǎŜǊǾŜǎΦ tǊƻŦŜǎǎƻǊ DƻŘƻȅΩǎ 

ŎƻƭƭŜŀƎǳŜ tŜǘŜǊ WŀŎƪǎƻƴ ǎŀƛŘ ŀōƻǳǘ ƘŜǊΣ Ψbƻ ƻƴŜ ƛǎ 

ƳƻǊŜ ŜƳōƭŜƳŀǝŎ ƻŦ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ŀǎ ǇǳōƭƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜΦΩέ  

5ǊΦ DƻŘƻȅ όƭŜƊύ ǿƛǘƘ ¦² tǊƻǾƻǎǘ !ƴŀ aŀǊƛ /ŀǳŎŜ ŘǳǊƛƴƎ 

ǘƘŜ нлмп ŀǿŀǊŘ ŎŜǊŜƳƻƴȅΦ 
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Clean Slate Project Explores Barriers to Housing 
¢ƘŜ /ƭŜŀƴ {ƭŀǘŜ tǊƻƧŜŎǘ ό/{tύ ƛǎ ŀ Ŏƻƭπ
ƭŀōƻǊŀǝǾŜΣ ǇƻƭƛŎȅ-ŘǊƛǾŜƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻπ
ƧŜŎǘ ƭƛƴƪƛƴƎ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ²ŀǎƘƛƴƎπ
ǘƻƴ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ IǳƳŀƴ wƛƎƘǘǎ ό¦² 
/Iwύ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ wŀŎƛŀƭ 
5ƛǎǇŀǊƛǘȅ tǊƻƧŜŎǘ όw5tύΣ ǘƘŜ {ŜŀǧƭŜ 
IǳƳŀƴ wƛƎƘǘǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ /ƻƭǳƳōƛŀ 
[ŜƎŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ŀƴŘ ŎƛǾƛŎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ {ǇŜŀǊƘŜŀŘŜŘ 
ōȅ tǊƻŦΦ YŀǘƘŜǊƛƴŜ .ŜŎƪŜǧ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ {ƻŎƛƻƭƻƎȅ ŀƴŘ tǊƻƎǊŀƳ 
ƻƴ [ŀǿΣ {ƻŎƛŜǝŜǎΣ ŀƴŘ WǳǎǝŎŜΣ ǘƘŜ ǇǊƻπ
ƧŜŎǘΩǎ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǳǊ ǳƴŘŜǊπ
ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 
ƘƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ 
ǿƛǘƘ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ǊŜŎƻǊŘǎ ƛƴ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ŀƭǎƻ 
ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ŀƴŘ 
ƭŀƴŘƭƻǊŘǎΦ  

¢ƻǿŀǊŘ ǘƘƛǎ ŜƴŘΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ƙŀǎ ƛŘŜƴǝπ
ŬŜŘ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƘŀǘ ƭƛƳƛǘ ŜȄ-ƻũŜƴŘŜǊǎΩ 
ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ ƧƻōǎΣ 
ŘŜŜǇŜƴŜŘ ƻǳǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ŜƳπ
ǇƭƻȅŜǊ ŀƴŘ ƭŀƴŘƭƻǊŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ƳŀƪƛƴƎ 
ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǊƴǎΣ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎŜŘ 
ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ŀƴŘ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǾŀǊƛπ
ƻǳǎ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ 
ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘƛǎ ǇǊƻōƭŜƳΦ hǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ 
ȅŜŀǊΣ tǊƻŦΦ .ŜŎƪŜǧ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀŎǝǾŜƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŎƻƴǾŜǊπ
ǎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǇƻƭƛŎȅƳŀƪŜǊǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ƳŜƳōŜǊǎΣ ŀƴŘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜ-ŜƴǘǊȅ ǇǊƻōƭŜƳ ŀƴŘ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ 
ǘƻ ƛǘΦ  

CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ tǊƻŦΦ .ŜŎƪŜǧ ǎŜǊǾŜŘ ƻƴ 
ǘƘŜ Wƻō !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ [ŜƎƛǎƭŀǝƻƴ {ǘŀƪŜπ
ƘƻƭŘŜǊ tŀƴŜƭΣ ǿƘƛŎƘ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƘŜ ŀŘπ
ƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǊǳƭŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŜƴŀōƭŜ ƛƳπ
ǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Wƻōǎ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 
[ŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŀŘƻǇǘŜŘ ƛƴ WǳƴŜ 
нлмоΦ {ƘŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ǎŜǊǾƛƴƎ ƻƴ {ŜŀǧƭŜ 
/ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ƳŜƳōŜǊ aƛƪŜ hΩ.ǊƛŀƴΩǎ 
άCǊƛŜƴŘǎ ƻŦ CŀƛǊ IƻǳǎƛƴƎέ ƎǊƻǳǇ ǘƘŀǘ ƛǎ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ƘƻǳǎƛƴƎ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ 
ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŜȄǇŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 
ƭƻǿ ƛƴŎƻƳŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ ŀŘπ
ŘǊŜǎǎƛƴƎ ƘƻǳǎƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΩ ǎŜŎǳǊƛǘȅ 
ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ  

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǇǊƻƧŜŎǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀƭǎƻ 

ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǘŜŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƻ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΦ 
aƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘƭȅΣ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŜ ŎŀǳǎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ Ƴŀǎǎ 
ƛƴŎŀǊŎŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛǘǎ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ 
ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƘƻǳǎƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 
ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜǉǳŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 
{ŜŀǧƭŜ hŶŎŜ ƻŦ IƻǳǎƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƭƻǿ ƛƴŎƻƳŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ǇǊƻπ
ǾƛŘŜǊǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŦȅ ōŜǎǘ 
ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŜȄǇŀƴŘ 
ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƭƻǿ ƛƴŎƻƳŜ ƘƻǳǎƛƴƎΦ ¢ƘŜ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƭŜƎŀƭ ŀƴŘ 
ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ 
ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ !/[¦ ƻŦ 
²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ŀƴŘ /ƻƭǳƳōƛŀ [ŜƎŀƭ {ŜǊπ
ǾƛŎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ǎƘŀǊŜŘ ŀǘ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿƛǘƘ ƭƻǿ-ƛƴŎƻƳŜ 
ƘƻǳǎƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tǳƎŜǘ 
{ƻǳƴŘ ŀǊŜŀΦ 

[ŀǎǘƭȅΣ ǳƴŘŜǊ tǊƻŦΦ .ŜŎƪŜǧΩǎ ƭŜŀŘŜǊπ
ǎƘƛǇΣ ǇǊƻƧŜŎǘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ Ŏƻƴπ
ǝƴǳŜŘ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ƛƴƛǝŀǝƴƎ 
ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ǊŜƴǘŀƭ ƘƻǳǎƛƴƎ 
ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǘƻ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 
ǾƛŜǿǎ ƻŦ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǇƻƭƛŎȅ ǊŜŦƻǊƳǎΦ tǊŜπ
Ǿƛƻǳǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ōȅ ǘƘŜ /ƭŜŀƴ {ƭŀǘŜ ǘŜŀƳ 
Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ ŀ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ŎƻƴǾƛŎǝƻƴ 
ƘƛǎǘƻǊȅ ǇƻǎŜǎ ŦƻǊƳƛŘŀōƭŜ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ ǘƻ 
ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ǎǘŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎΦ ¢ƘƻǳƎƘ 
ǎŎƘƻƭŀǊǎ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ƴƻǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘǊŀπ
ƳŀǝŎ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ōŀŎƪπ
ƎǊƻǳƴŘ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƴǘŀƭ ƘƻǳǎƛƴƎ 
ƳŀǊƪŜǘΣ ŦŜǿ ƘŀǾŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ-ŘŜǇǘƘ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ǇƻƭƛŎƛŜǎ 
ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƻŦ ƭŀƴŘƭƻǊŘǎ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊπ
ǘȅ ƳŀƴŀƎŜǊǎΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 
ƭƛǧƭŜ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŀǩπ
ǘǳŘŜǎ ƻŦ ƘƻǳǎƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ 
ǇƻƭƛŎȅ ŜũƻǊǘǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 
ƘƻǳǎƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ 
ŎǊƛƳƛƴŀƭ ǊŜŎƻǊŘǎΦ Lƴ {ŜŀǧƭŜΣ ǿƘƛƭŜ ŀ 
ŦŜǿ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜƴǘŀƭ 
ƘƻǳǎƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻǳǘǎǇƻƪŜƴ 
ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǇǇƻǎƛǝƻƴ ǘƻ ǎǳŎƘ ŜũƻǊǘǎΣ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǇƻƭƛŎȅƳŀƪŜǊǎ ŀƴŘ ŀŘǾƻπ
ŎŀǘŜǎ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜƭȅ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ƘŜŀǊπ
ƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀ ƳƻǊŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƻŦ 
ƭƻŎŀƭ ƭŀƴŘƭƻǊŘǎ ŀƴŘ ƘƻǳǎƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΦ 

¢ƘƻǳƎƘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŀǊŜ ƻƴƎƻƛƴƎΣ ƛƴƛǝŀƭ 
ŬƴŘƛƴƎǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎƘŜŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ 
ƭƛƎƘǘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ƘƻǳǎƛƴƎ ǇǊƻπ
ǾƛŘŜǊǎΩ ƻǇǇƻǎƛǝƻƴ ǘƻ ŎŜǊǘŀƛƴ ǘȅǇŜǎ ƻŦ 
ǊŜŦƻǊƳ ŜũƻǊǘǎΣ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǊŀƛǎŜŘ ƛƳπ
ǇƻǊǘŀƴǘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǾŜǎǝπ
ƎŀǝƻƴΦ wŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǾƻƛŎŜŘ ŦŀƛǊƭȅ Ŏƻƴπ
ǎƛǎǘŜƴǘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ Ψōŀƴ-ǘƘŜ-ōƻȄΩ 
ǊŜŦƻǊƳǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ǊŜƎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ǳǎŜ 
ƻŦ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ƘƛǎǘƻǊȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ǘŜƴπ
ŀƴǘ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎΦ ! ŎƻƳƳƻƴ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ 
ǿŀǎ ǘƘŀǘ ǎǳŎƘ ǊŜŦƻǊƳǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ōǳǊπ
ŘŜƴǎƻƳŜ ŦƻǊ ƘƻǳǎƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǘƘŀƴ 
ŜƳǇƭƻȅŜǊǎΣ ǎƛƴŎŜ ƭŀƴŘƭƻǊŘǎ ƻƊŜƴ ƭŀŎƪ 
ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƘŀǘ ǇŜǊƳƛǘ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ 
ŎŀǊŜŦǳƭΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊŜŘ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ǘƘŀǘ 
Ψōŀƴ-ǘƘŜ-ōƻȄΩ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎ Ŏŀƭƭ ŦƻǊΣ ǎǳŎƘ 
ŀǎ ƘǳƳŀƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎΦ IƻǿŜǾπ
ŜǊΣ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ƻũŜǊŜŘ ǎǘǊƛƪƛƴƎƭȅ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴǎ ƻŦ Ƙƻǿ 
ΨƳƻǎǘΩ ƭŀƴŘƭƻǊŘǎ ƻǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƳŀƴŀƎŜǊǎ 
ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǳǎŜ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ƘƛǎǘƻǊȅ ƛƴŦƻǊπ
Ƴŀǝƻƴ ƛƴ ǘŜƴŀƴǘ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎΦ ¢ƘŜǎŜ 
ŬƴŘƛƴƎǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎπ
Ŝǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ǊŜƴǘŀƭ ƘƻǳǎƛƴƎ ƛƴŘǳǎπ
ǘǊȅ ǾŀǊȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭȅ ƛƴ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘŜƴ Ŏƻƴπ
ŎŜƛǾƛƴƎ ǇƻƭƛŎȅ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ 
ǘƻ ǊŜƎǳƭŀǘŜ ǘƘƻǎŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŬƴŘπ
ƛƴƎǎ ǿƛƭƭ ƛƴŦƻǊƳ ƻǳǊ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ 
ǘƻ ǘƘŜ άCǊƛŜƴŘǎ ƻŦ CŀƛǊ IƻǳǎƛƴƎέ ƎǊƻǳǇ 
ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ /ƻǳƴŎƛƭƳŜƳōŜǊ hΩ.ǊƛŜƴΦ 

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ 

YŀǘƘŜǊƛƴŜ .ŜŎƪπ
Ŝǧ ƛǎ tǊƻŦŜǎǎƻǊ 
ƻŦ [ŀǿΣ {ƻŎƛŜπ
ǝŜǎΣ ŀƴŘ WǳǎǝŎŜ 
ŀƴŘ ƻŦ  {ƻŎƛƻƭƻπ
ƎȅΦ IŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƛƴπ
ŎƭǳŘŜΥ ŎǊƛƳŜΣ 
ƭŀǿ ŀƴŘ ŘŜǾƛπ

ŀƴŎŜΤ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ƳŜŘƛŀΤ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǎƻŎƛπ
ƻƭƻƎȅΤ ƎŜƴŘŜǊΤ ŘǊǳƎ ǳǎŜΤ ǎƻŎƛƻ-ƭŜƎŀƭ 
ǎǘǳŘƛŜǎΤ ǇǳƴƛǎƘƳŜƴǘΤ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭΦ 
²ƛƴƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ нлмо hǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ tǳōƭƛŎ 
{ŜǊǾƛŎŜ !ǿŀǊŘΣ tǊƻŦΦ .ŜŎƪŜǧ ƛǎ ŎƻƳπ
ƳƛǧŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǊŜπ
ǎŜŀǊŎƘ ǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǊ Ǝƻŀƭǎ ƻŦ ŀ 
ƳƻǊŜ Ƨǳǎǘ ŀƴŘ ŜǉǳƛǘŀōƭŜ ǎƻŎƛŜǘȅΦ     
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!ƭŜȄ aƻƴǘŀƭǾƻ ƛǎ ŀ tǳŶƴ CŜƭƭƻǿ 
ƛƴ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ŘƛƎƛǘŀƭ ƳŜπ
Řƛŀ ŀǘ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ IǳƳŀƴ 
wƛƎƘǘǎΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǇǊƻπ
ŘǳŎŜǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŎƻƴǘŜƴǘ 
ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŦƻǊ ¦ƴŬƴƛǎƘŜŘ 
{ŜƴǘŜƴŎŜǎΣ ŀ ¦²/Iw ƛƴƛǝŀǝǾŜ 
ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǇǳōƭƛŎ ǇŀǊǝŎƛǇŀπ
ǝƻƴ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ 
ƛƴ 9ƭ {ŀƭǾŀŘƻǊΦ !ƭŜȄ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ 
ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛƴ ¦²ϥǎ /ƻƳπ
ƳǳƴƛŎŀǝƻƴ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ƘŜϥǎ ƴƻǘ ǎǘŀǊƛƴƎ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ǝƭƻǿ ƻŦ Cƛƴŀƭ /ǳǘ tǊƻΣ 
ƘŜ ŜƴƧƻȅǎ ŘŀƴŎƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƻƪƛƴƎΦ   

!ƴƴŀ wŜƻǎǝ ƛǎ ŀ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ 
ƛƴ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ {ƻŎƛƻƭƻƎȅΦ 
!ƴƴŀΩǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ 
ǇǳƴƛǎƘƳŜƴǘΣ ǎǘǊŀǝŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ƘƻǳǎƛƴƎ ǇƻƭƛŎȅΦ !ƴƴŀ ǿƛƭƭ ōŜ Ŏƻƴπ
ŘǳŎǝƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ wŜǘƘƛƴƪπ
ƛƴƎ tǳƴƛǎƘƳŜƴǘ tǊƻƧŜŎǘΣ ǿƘƛŎƘ 
ŜȄǇƭƻǊŜǎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǿŀȅǎ ƻŦ 
ŦǊŀƳƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ƻŦ ǾƛƻƭŜƴŎŜ 
ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ŀŘǾŀƴŎŜ ŀ ǇǳōƭƛŎ 
ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŎǊƛƳπ
ƛƴŀƭ ƧǳǎǝŎŜ ǊŜŦƻǊƳǎΦ hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 
ƘŜǊ Ŧǳƭƭ ǝƳŜ Ƨƻō ŀǎ ŀ tƘΦ5Φ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘΣ !ƴƴŀ ŜƴƧƻȅǎ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ŀƴŘ 
ƘƛƪƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ bƻǊǘƘπ
ǿŜǎǘΦ  

 

 

 

aƛƴŀ aŀƴǳŎƘŜƘǊƛΣ ŀ н[ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛπ
ǘȅ ƻŦ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ [ŀǿΣ ƛǎ ǘƘŜ tǳŶƴ 
CŜƭƭƻǿ ƛƴ IǳƳŀƴ wƛƎƘǘǎΦ {ƘŜ ōŜƎŀƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ¦² /Iw ŀǎ ŀƴ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ŀǘ ǘƘŜ WŀŎƪπ
ǎƻƴ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ǘǳŘƛŜǎΣ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ 
ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ƛƴ нлмнΦ {ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƳŀƴŀƎŜǎ ǘƘŜ 
¦² /Iwϥǎ CǊŜŜŘƻƳ ƻŦ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ !Ŏǘ όChL!ύ 
ǊŜǉǳŜǎǘǎΣ ŀǇǇŜŀƭǎ ŀƴŘ ƳŜŘƛŀǝƻƴ ŜũƻǊǘǎΦ {ƘŜ 
ŀƭǎƻ ƳŀƴŀƎŜǎ ǘƘŜ ¦² /Iwϥǎ ŘŜŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŘƻŎǳπ
ƳŜƴǘ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΦ  hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭΣ 
aƛƴŀ ŜƴƧƻȅǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǝƳŜ ǿƛǘƘ 
ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ 

¦Ǌǎǳƭŀ aƻǎǉǳŜƛǊŀ ƛǎ ŀ tƘΦ5Φ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘ ƛƴ {ƻŎƛƻƭƻƎȅ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǿƻǊƪπ
ƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 5ƛƎƛǘŀƭ ¢ŜǎǝƳƻƴȅ !Ǌπ
ŎƘƛǾŜ ŦƻǊ ¦² /Iwϥǎ ¦ƴŬƴƛǎƘŜŘ 
{ŜƴǘŜƴŎŜǎ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǿƘƛŎƘ ǎŜŜƪǎ ǘƻ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƻǊŀƭ ƘƛǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ǿŀǊ 
ǾƛƻƭŜƴŎŜ ƛƴ ǊǳǊŀƭ 9ƭ {ŀƭǾŀŘƻǊΦ hǳǘπ
ǎƛŘŜ ƻŦ ¦²Σ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ ¦Ǌǎǳƭŀ 
ŘŀƴŎƛƴƎ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘǳŘƛƻǎ ƛƴ 
{ŜŀǧƭŜ ƻǊ ƛƴ ǎƻƳŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ .ǊŀȊƛƭ ƻǊ ƘŜǊ ƴŀǝǾŜ 
/ƘƛƭŜΤ ŘŀƴŎŜ ƛǎ ŀ Ǉŀǎǎƛƻƴ ǎƘŜ 
ƘƻǇŜǎ ǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ƛƴǘƻ ƘŜǊ ŦǳǘǳǊŜ 
ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 
ŀǧŜƳǇǝƴƎ ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǘƘŜ ƭŜƎŀπ
ŎƛŜǎ ƻŦ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǾƛƻƭŜƴŎŜΦ  
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