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4ÒÏÙ ,ÉÎÄÅÌÌȟ :ÕÒÉ 'ÒÅÅÎÅȟ ÁÎÄ 2ÙÁÎ (ÁÕÃË 
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! -ÁÓÔÅÒ 4ÅÁÃÈÅÒ 7ÏÒËÓÈÏÐȟ *ÁÃËÓÏÎ 3ÃÈÏÏÌ ÏÆ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ    

3ÔÕÄÉÅÓȟ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ 7ÁÓÈÉÎÇÔÏÎ  

/#4/"%2 ΨΪȟ ΨΦΧέ 

'ÌÁÓÎÏÓÔ ÁÎÄ 'ÏÏÄ×ÉÌÌȡ 4ÈÅ #ÏÌÄ 7ÁÒȟ 7ÁÓÈÉÎÇÔÏÎ 

3ÔÁÔÅȟ ÁÎÄ ÔÈÅ 0Ï×ÅÒ ÏÆ #ÉÔÉÚÅÎ $ÉÐÌÏÍÁÃÙ 
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)ÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÏÆ 3ÐÅÁËÅÒÓ ȣȣȣȣȣȣȣȣȢȢȣȣȣȣȣȣȣȣȢȢȢÐȢΩ 

/ÕÔÌÉÎÉÎÇ 3ÔÁÎÄÁÒÄÓ ȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢȢȣȣȣȢÐȢΪ-Ϋ 

 7ÁÓÈÉÎÇÔÏÎ 3ÔÁÔÅ +-ΧΨ 3ÏÃÉÁÌ 3ÔÕÄÉÅÓ ,ÅÁÒÎÉÎÇ 

 3ÔÁÎÄÁÒÄÓȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢȢȢÐȢΪ 

 #ÏÌÌÅÇÅȟ #ÁÒÅÅÒȟ Ǫ #ÉÖÉÃ ,ÉÆÅ #Ω &ÒÁÍÅ×ÏÒËÓ ÆÏÒ  

 3ÏÃÉÁÌ 3ÔÕÄÉÅÓ 3ÔÁÔÅ 3ÔÁÎÄÁÒÄÓȣȣȢȢȣȣȣȣȣȣȣȢȢȢÐȢΫ 

%ÄÕÃÁÔÉÎÇ ÆÏÒ 'ÌÏÂÁÌ #ÏÍÐÅÔÅÎÃÅȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣÐȢά 

,ÅÁÒÎÉÎÇ /ÂÊÅÃÔÉÖÅÓȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢȣȣÐȢέ 

(ÅÌÐÆÕÌ ÔÅÒÍÓ ÁÎÄ ÐÅÏÐÌÅ ÔÏ ËÎÏ×ȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢȢȢÐȢή 

3ÏÖÉÅÔ 5ÎÉÏÎ "ÒÉÅÆ (ÉÓÔÏÒÙ ÁÎÄ "ÁÃËÇÒÏÕÎÄ ȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢÐȢί 

'ÅÏÇÒÁÐÈÙ ÏÆ ÔÈÅ #ÏÌÄ 7ÁÒ ȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢȢÐȢΧΦ 

4ÉÍÅÌÉÎÅ ȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢÐȢΧΧ 

)ÒÏÎ #ÕÒÔÁÉÎ ÁÎÄ 0ÒÏÐÁÇÁÎÄÁ ȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣÐȢΧΨ 

!ÒÍÓ 2ÁÃÅ ȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢÐȢΧΩ 

 .Å× 0ÁÐÅÒ (ÅÁÄÌÉÎÅÓ ȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢȢÐȢΧΪ 

 7ÏÒÌÄ .ÕÃÌÅÁÒ 7ÅÁÐÏÎ 3ÔÁÔÅÓ ȣȣȣȣȣȣȣȣȢȣȣÐȢΧΫ 

3ÃÉÅÎÃÅ ÁÎÄ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢÐȢΧά 

'ÏÒÂÁÃÈÅÖȭÓ 2ÅÆÏÒÍÓ ȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢȣȢȢÐȢΧέ 

,ÏÃÁÌ 7ÁÓÈÉÎÇÔÏÎ #ÏÎÎÅÃÔÉÏÎÓ ÁÎÄ 3ÔÏÒÉÅÓ ȣȣȣȣȣȢȢȢÐȢΧή-Χί 

 ΧίΫΧ !ÔÏÍÉÃ "ÌÁÓÔ 2ÁÄÉÕÓ /ÖÅÒ 3ÅÁÔÔÌÅ ȣȣȣÐȢΨΦ-ÐȢΨΧ 

+ÅÙ 7ÁÓÈÉÎÇÔÏÎÉÁÎÓ ȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢȢȣȣÐȢΨΨ-ÐȢΨΩ 

3ÐÏÒÔÓ $ÉÐÌÏÍÁÃÙ ȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢȣȣȣȢÐȢΨΪ 

#ÉÔÉÚÅÎ $ÉÐÌÏÍÁÃÙ ȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢȢȣȢȢȢȣÐȢΨΫ-ÐȢΨά 

#ÉÔÉÚÅÎ $ÉÐÌÏÍÁÃÙ ÉÎ !ÃÔÉÏÎȡ 3ÔÕÄÅÎÔ ÁÎÄ 4ÅÁÃÈÅÒ %ØÃÈÁÎÇÅ 

/ÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢȢȣȣȣȣȢȣȣȣÐȢΨέ 

5ÓÉÎÇ 4ÈÉÓ 2ÅÓÏÕÒÃÅ 'ÕÉÄÅ 

./4%ȡ -ÁÎÙ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÄÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎÓ ×ÅÒÅ 

ÅØÃÅÒÐÔÅÄ ÄÉÒÅÃÔÌÙ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÓÏÕÒÃÅ 
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)ÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÏÆ 3ÐÅÁËÅÒÓ 

4ÏÎÙ !ÌÌÉÓÏÎ ×ÏÒËÅÄ ÆÏÒ ÍÁÎÙ ÙÅÁÒÓ ÆÏÒ -ÁÒÉÎÅ 2ÅÓÏÕÒÃÅÓ #ÏÍÐÁÎÙȟ ÔÈÅ ÏÎÌÙ 

ÊÏÉÎÔÌÙ Ï×ÎÅÄ 3ÏÖÉÅÔ-!ÍÅÒÉÃÁÎ ÖÅÎÔÕÒÅ ÏÆ ÉÔÓ ÔÉÍÅȢ (Å ×ÁÓ ÔÈÅ ǢÒÓÔ &ÉÓÈÅÒÉÅÓ /ÐÅÒȤ

ÁÔÉÏÎÓ -ÁÎÁÇÅÒ ÁÔ ÓÅÁ ÏÎ 3ÏÖÉÅÔ ÐÒÏÃÅÓÓÉÎÇ ÖÅÓÓÅÌÓ ÒÅÃÅÉÖÉÎÇ ÃÁÔÃÈÅÓ ÆÒÏÍ 53 

ÂÏÁÔÓ ɉÔÈÅ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓ ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÆÏÒ ΧΨ ÙÅÁÒÓɊȢ ,ÁÔÅÒ 4ÏÎÙ ÓÅÒÖÅÄ ÁÓ $ÉÒÅÃÔÏÒ ÏÆ ÔÈÅ 

.ÁËÈÏÄËÁ ÁÎÄ -ÏÓÃÏ× ÏǣÃÅÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅÎ ÓÅÒÖÅÄ ÁÓ #%/ ÆÒÏÍ ΧίίΦ ÕÎÔÉÌ ÔÈÅ ÃÏÍÐÁȤ

ÎÙȭÓ ÃÌÏÓÕÒÅ ÉÎ ΨΦΦΧȢ -ÁÒÉÎÅ 2ÅÓÏÕÒÃÅÓ #ÏÍÐÁÎÙ ÓÐÏÎÓÏÒÅÄ ÏÒ ÉÎÉÔÉÁÔÅÄ ÓÅÖÅÒÁÌ 

ÆÏÒÍÓ ÏÆ ÃÉÔÉÚÅÎ ÄÉÐÌÏÍÁÃÙ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 5332-2ÕÓÓÉÁȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ Á ÂÁÓÅÂÁÌÌ ÅØÃÈÁÎÇÅȟ 

ÌÏÎÇ-ÄÉÓÔÁÎÃÅ ÃÈÅÓÓ ÍÁÔÃÈÅÓ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÓÃÈÏÏÌ ÃÈÉÌÄÒÅÎȟ ÁÎÄ Á ÓÉÓÔÅÒ ÃÉÔÙ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐ 

ÂÅÔ×ÅÅÎ "ÅÌÌÉÎÇÈÁÍ ÁÎÄ .ÁËÈÏÄËÁȢ 4ÏÎÙ ÓÕÂÓÅÑÕÅÎÔÌÙ ÂÅÃÁÍÅ Á ÈÉÇÈ ÓÃÈÏÏÌ ÈÉÓȤ

ÔÏÒÙ ÔÅÁÃÈÅÒ ÉÎ 3ÅÁÔÔÌÅ ÆÏÒ ÓÅÖÅÒÁÌ ÙÅÁÒÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅÎ ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎÅÄ ÔÏ ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÅÎÖÉÒÏÎȤ

ÍÅÎÔÁÌ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÁÔ ÔÈÅ 7ÁÓÈÉÎÇÔÏÎ 0ÁÒË !ÒÂÏÒÅÔÕÍ ÁÎÄ -ÏÕÎÔÁÉÎÓ ÔÏ 3ÏÕÎÄ 

'ÒÅÅÎ×ÁÙ 4ÒÕÓÔȢ (Å ÒÅÃÅÎÔÌÙ ÉÎÉÔÉÁÔÅÄ ÁÎ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÅØÃÈÁÎÇÅ ÂÅȤ

Ô×ÅÅÎ "ÏÔÁÎÉÃÁÌ 'ÁÒÄÅÎÓ ÉÎ ÔÈÅ 2ÕÓÓÉÁÎ &ÁÒ %ÁÓÔ ÁÎÄ ÔÈÅ 0ÁÃÉǢÃ .ÏÒÔÈ×ÅÓÔȢ  

%ÌÅÎÁ #ÁÍÐÂÅÌÌ ÉÓ ÁÎ ÁÓÓÏÃÉÁÔÅ ÐÒÏÆÅÓÓÏÒ ÏÆ (ÉÓÔÏÒÙ ÁÔ ÔÈÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ 7ÁÓÈÉÎÇȤ

ÔÏÎȢ 3ÈÅ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÈÅÒ ÇÒÁÄÕÁÔÅ ÓÔÕÄÉÅÓ ÁÔ ÔÈÅ 2ÕÓÓÉÁÎ !ÃÁÄÅÍÙ ÏÆ 3ÃÉÅÎÃÅÓȟ )ÎÓÔÉȤ

ÔÕÔÅ ÏÆ 2ÕÓÓÉÁÎ (ÉÓÔÏÒÙ ÉÎ 3ÔȢ 0ÅÔÅÒÓÂÕÒÇȟ 2ÕÓÓÉÁ ÉÎ ΧίίίȢ 3ÈÅ ÔÁÕÇÈÔ ÁÔ ÔÈÅ %ÕÒÏÐÅÁÎ 

5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÁÔ 3ÔȢ 0ÅÔÅÒÓÂÕÒÇȟ ÔÈÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ -ÉÃÈÉÇÁÎȟ ÁÎÄ (ÁÒÖÁÒÄ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÂÅȤ

ÆÏÒÅ ÃÏÍÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ 7ÁÓÈÉÎÇÔÏÎȢ (ÅÒ ÂÏÏËȟ 4ÈÅ -ÕÓÌÉÍ 1ÕÅÓÔÉÏÎ ÁÎÄ 

2ÕÓÓÉÁÎ )ÍÐÅÒÉÁÌ 'ÏÖÅÒÎÁÎÃÅ ɉ"ÌÏÏÍÉÎÇÔÏÎȡ )ÎÄÉÁÎÁ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ 0ÒÅÓÓȟ ΨΦΧΫɊ ÅØÁÍȤ

ÉÎÅÓ ÈÏ× 2ÕÓÓÉÁ ÄÅÁÌÔ ×ÉÔÈ ÉÔÓ -ÕÓÌÉÍ ÓÕÂÊÅÃÔÓ ÉÎ ÔÈÅ ÌÁÔÅ ΧίÔÈ ÁÎÄ ÅÁÒÌÙ ΨΦÔÈ ÃÅÎÔÕÒÙ 

ÁÓ ÇÒÏ×ÉÎÇ ÎÁÔÉÏÎÁÌÉÓÍ ×ÁÓ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÉÎÇ ÔÈÅ ÅÍÐÉÒÅȭÓ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐ ×ÉÔÈ ÉÔÓ ÍÁÎÙ 

ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÅÔÈÎÉÃ ÁÎÄ ÒÅÌÉÇÉÏÕÓ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓȢ (ÅÒ ÃÕÒÒÅÎÔ ÂÏÏË ÐÒÏÊÅÃÔȟ ÔÅÎÔÁÔÉÖÅÌÙ ÔÉȤ

ÔÌÅÄȡ .ÏÒÔÈÅÒÎ %ÍÐÉÒÅȡ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȟ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔȟ ÁÎÄ 0Ï×ÅÒ ÉÎ ,ÁÔÅ )ÍÐÅÒÉÁÌ 2ÕÓȤ

ÓÉÁ ÁÉÍÓ ÔÏ ÅØÐÌÏÒÅ 2ÕÓÓÉÁȭÓ ÔÕÒÎ ÔÏ ÔÈÅ .ÏÒÔÈ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÌÁÔÅ ÔÓÁÒÉÓÔ ÅÒÁ ɉΧήάΦÓ-ΧίΧέɊȢ 

3ÈÅ ÔÅÁÃÈÅÓ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÃÏÕÒÓÅÓȡ Ȱ)ÍÐÅÒÉÁÌ 2ÕÓÓÉÁ ÆÒÏÍ ΧέΦΦ ÔÏ ΧίΧέȟȱ ȰȦ 

 )ÍÐÅÒÉÁÌ 2ÕÓÓÉÁȡ (ÉÓÔÏÒÉÏÇÒÁÐÈÙȟȱ Ȱ3ÔȢ 0ÅÔÅÒÓÂÕÒÇȾ,ÅÎÉÎÇÒÁÄȡ #ÉÔÙ ÁÓ (ÉÓÔÏÒÙȟ ÆÒÏÍ 

ΧέΦΩ ÔÏ ÔÈÅ 0ÒÅÓÅÎÔȟȱ Ȱ2ÕÓÓÉÁÎ (ÉÓÔÏÒÙ ÔÈÒÏÕÇÈ "ÉÏÇÒÁÐÈÙȟȱ Ȱ(ÉÓÔÏÒÙ ÁÎÄ -ÅÍÏÒÙȟȱ 

ÁÎÄ Ȱ%ÍÐÉÒÅ ÁÎÄ .ÁÔÉÏÎÁÌÉÓÍ ÉÎ 2ÕÓÓÉÁÎ (ÉÓÔÏÒÙȢȱ  

'ÌÅÎÎÙÓ 9ÏÕÎÇ ÉÓ Á ÈÉÓÔÏÒÉÁÎ ÏÆ 2ÕÓÓÉÁ ÁÎÄ ÔÈÅ 3ÏÖÉÅÔ 5ÎÉÏÎ ÁÎÄ ÉÓ Á ÐÒÏÆÅÓÓÏÒ ÉÎ 

ÔÈÅ (ÉÓÔÏÒÙ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÁÎÄ ÔÈÅ *ÁÃËÓÏÎ 3ÃÈÏÏÌ ÏÆ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ 3ÔÕÄÉÅÓ ÁÔ ÔÈÅ 

5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ 7ÁÓÈÉÎÇÔÏÎȢ /ÖÅÒ ÔÈÅ ÃÏÕÒÓÅ ÏÆ ÈÅÒ ÃÁÒÅÅÒȟ ÓÈÅ ÈÁÓ ÂÅÃÏÍÅ ÉÎÃÒÅÁÓȤ

ÉÎÇÌÙ ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ 5332ȭÓ ÉÎÖÏÌÖÅÍÅÎÔ ÉÎ ÔÒÁÎÓÎÁÔÉÏÎÁÌ ÍÏÖÅÍÅÎÔÓ ÁÎÄ ÐÒÏȤ

ÃÅÓÓÅÓȟ ×ÈÅÔÈÅÒ ÐÏÌÉÔÉÃÁÌȟ ÓÏÃÉÁÌȟ ÃÕÌÔÕÒÁÌȟ ÏÒ ÅÃÏÎÏÍÉÃȢ 3ÈÅ ÈÁÓ ÁÌÓÏ ÐÕÒÓÕÅÄ ÒÅȤ

ÓÅÁÒÃÈ ÉÎÔÅÒÅÓÔÓ ÉÎ ÔÈÅ ÈÉÓÔÏÒÙ ÏÆ #ÏÍÍÕÎÉÓÍ ÁÎÄ ×ÏÒÌÄ ÈÉÓÔÏÒÙȢ 3ÈÅ ÈÁÓ ÐÕÂȤ

ÌÉÓÈÅÄ ÁÒÔÉÃÌÅÓ ÏÎ Á ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÔÏÐÉÃÓ ÉÎ 3ÏÖÉÅÔ ÓÏÃÉÁÌ ÁÎÄ ÐÏÌÉÔÉÃÁÌ ÈÉÓÔÏÒÙȢ 3ÈÅ ÈÁÓ 

×ÒÉÔÔÅÎ ÂÏÏËÓ ÏÎ ÔÈÅ 2ÕÓÓÉÁÎ 2ÅÖÏÌÕÔÉÏÎ ÁÎÄ ÃÏÍÍÕÎÉÓÍ ÉÎ ÔÈÅ ΨΦÔÈ ÃÅÎÔÕÒÙȢ (ÅÒ 

ÍÏÓÔ ÒÅÃÅÎÔ ÂÏÏË ÐÒÏÊÅÃÔ ÉÓ ÔÉÔÌÅÄ 2ÅÆÕÇÅÅ 7ÏÒÌÄÓȡ 4ÈÅ 3ÐÁÎÉÓÈ #ÉÖÉÌ 7ÁÒȟ 3ÏÖÉÅÔ 

3ÏÃÉÁÌÉÓÍȟ &ÒÁÎÃÏȭÓ 3ÐÁÉÎȟ ÁÎÄ -ÅÍÏÒÙ 0ÏÌÉÔÉÃÓȢ  



п 

! .ÏÔÅ ÏÎ ,ÅÁÒÎÉÎÇ 3ÔÁÎÄÁÒÄÓ 0ÒÅÓÅÎÔÅÄ ÉÎ ÔÈÉÓ 0ÁÃËÅÔȡ 

4ÈÒÅÅ ÓÅÔÓ ÏÆ ÓÔÁÎÄÁÒÄÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÌÉÎËÅÄ ÔÏ ÅÁÃÈ ÏÆ ÔÈÅ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅÓ ÉÎ ÔÈÉÓ ÐÁÃËÅÔȢ 4ÈÅ 7ÁÓÈÉÎÇÔÏÎ 3ÔÁÔÅ +-ΧΨ 

3ÏÃÉÁÌ 3ÔÕÄÉÅÓ ,ÅÁÒÎÉÎÇ 3ÔÁÎÄÁÒÄÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÁÃÃÏÍÐÁÎÙÉÎÇ 'ÒÁÄÅ ,ÅÖÅÌ 2ÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ ÁÒÅ ÔÈÅ ÓÏÃÉÁÌ ÓÔÕÄÉÅÓ 

ÓÔÁÎÄÁÒÄÓ ÆÏÒ 7! 3ÔÁÔÅȢ  

4ÈÅ #ÏÌÌÅÇÅȟ #ÁÒÅÅÒȟǪ #ÉÖÉÃ ,ÉÆÅ #Ω &ÒÁÍÅ×ÏÒË ÆÏÒ 3ÏÃÉÁÌ 3ÔÕÄÉÅÓ 3ÔÁÔÅ 3ÔÁÎÄÁÒÄÓ ÁÒÅ ÔÈÅ ÓÔÁÎÄÁÒÄÓ ÐÕÂÌÉÓÈÅÄ ÂÙ 

ÔÈÅ .ÁÔÉÏÎÁÌ #ÏÕÎÃÉÌ ÆÏÒ ÔÈÅ 3ÏÃÉÁÌ 3ÔÕÄÉÅÓȢ 'ÕÉÄÉÎÇ ÔÈÅ ÐÁÃËÅÔ ÁÓ Á ×ÈÏÌÅ ÉÓ ÔÈÅ &ÒÁÍÅ×ÏÒË ÆÏÒ 'ÌÏÂÁÌ ,ÅÁÒÎÉÎÇ ÃÒÅÁÔȤ

ÅÄ ÂÙ ÔÈÅ !ÓÉÁ 3ÏÃÉÅÔÙ ÁÎÄ ÔÈÅ #ÏÕÎÃÉÌ ÏÆ #ÈÉÅÆ 3ÔÁÔÅ 3ÃÈÏÏÌ /ǣÃÅÒÓ ÔÉÔÌÅÄ %ÄÕÃÁÔÉÎÇ ÆÏÒ 'ÌÏÂÁÌ #ÏÍÐÅÔÅÎÃÅȡ 0ÒÅÐÁÒȤ

ÉÎÇ /ÕÒ 9ÏÕÔÈ ÔÏ %ÎÇÁÇÅ ÔÈÅ 7ÏÒÌÄ ɉΨΦΧΧɊȢ 

#ÒÏÓÓ-ÏÂÊÅÃÔÉÖÅ ÓÔÁÎÄÁÒÄÓ ÁÒÅ ÌÉÓÔÅÄ ÁÔ ÔÈÅ ÂÅÇÉÎÎÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ÐÁÃËÅÔȟ ÁÎÄ ÃÏÎÔÅÎÔ-ÓÐÅÃÉǢÃ ÓÔÁÎÄÁÒÄÓ ÃÁÎ ÂÅ ÆÏÕÎÄ ÁÆÔÅÒ 

ÅÁÃÈ  ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅȢ 

4ÈÅ ÓÔÁÎÄÁÒÄÓ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÓÅÌÅÃÔÅÄ ÆÏÒ ÒÅÌÅÖÁÎÃÅȟ ÂÕÔ ÁÒÅ ÎÏÔ ÅØÃÌÕÓÉÖÅȡ ÍÁÎÙ ÏÔÈÅÒ ÓÔÁÎÄÁÒÄÓȟ ÓÕÃÈ ÁÓ #ÏÍȤ

ÍÏÎ #ÏÒÅȟ ÍÁÙ ÂÅ ÁÐÐÌÉÃÁÂÌÅ ÔÏ ÔÈÅ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÁÎÄ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅÓ ÉÄÅÎÔÉǢÅÄ ÉÎ ÔÈÉÓ ÐÁÃËÅÔȢ 4ÈÅ ÉÎÔÅÎÔÉÏÎ ÆÏÒ ÔÈÉÓ 

ÐÁÃËÅÔȭÓ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ ÉÓ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÅÄÕÃÁÔÏÒÓ ×ÉÔÈ ÁÎ ÉÄÅÁ ÏÆ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÁÎÄ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÕÓÅÓ ÆÏÒ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓȢ 5ÓÅÒÓ 

ÓÈÏÕÌÄ ÆÅÅÌ ÆÒÅÅ ÔÏ ÃÒÅÁÔÅ ÔÈÅÉÒ Ï×Î ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅÓ ÁÎÄ ÔÏ ÓÅÌÅÃÔ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÁÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ ÓÐÅÃÉǢÃ ÎÅÅÄÓ ÏÆ ÔÈÅÉÒ 

ÃÌÁÓÓÒÏÏÍÓȢ 

 

7!3().'4/. 34!4% +-ΧΨ 3/#)!, 345$)%3 ,%!2.).' 34!.$!2$3 

4ÈÅÒÅ ÁÒÅ ǢÖÅ %!,2Ó ÉÎ 3ÏÃÉÁÌ 3ÔÕÄÉÅÓȟ ÏÎÅ ÆÏÒ ÅÁÃÈ ÏÆ ÔÈÅ ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÅ ÁÒÅÁÓȡ ÃÉÖÉÃÓȟ 

ÅÃÏÎÏÍÉÃÓȟ ÇÅÏÇÒÁÐÈÙȟ ÁÎÄ ÈÉÓÔÏÒÙȟ ÁÎÄ Á ǢÆÔÈ ÆÏÒ ÓÏÃÉÁÌ ÓÔÕÄÉÅÓ ÓËÉÌÌÓȢ 

ɉΧɊ 3ÏÃÉÁÌ 3ÔÕÄÉÅÓ %!,2 Χȡ #)6)#3 

4ÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÓ ÁÎÄ ÁÐÐÌÉÅÓ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÏÆ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔȟ ÌÁ×ȟ ÐÏÌÉÔÉÃÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÎÁÔÉÏÎȭÓ ÆÕÎÄÁÍÅÎÔÁÌ ÄÏÃÕȤ

ÍÅÎÔÓ ÔÏ ÍÁËÅ ÄÅÃÉÓÉÏÎÓ ÁÂÏÕÔ ÌÏÃÁÌȟ ÎÁÔÉÏÎÁÌȟ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÉÓÓÕÅÓ ÁÎÄ ÔÏ ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÅ ÔÈÏÕÇÈÔÆÕÌȟ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÏÒÙ 

ÃÉÔÉÚÅÎÓÈÉÐȢ 

ɉΨɊ 3ÏÃÉÁÌ 3ÔÕÄÉÅÓ %!,2 Ψȡ %#/./-)#3 

4ÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔ ÁÐÐÌÉÅÓ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÏÆ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÃÏÎÃÅÐÔÓ ÁÎÄ ÓÙÓÔÅÍÓ ÔÏ ÁÎÁÌÙÚÅ ÄÅÃÉÓÉÏÎ-ÍÁËÉÎÇ ÁÎÄ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÁÃȤ

ÔÉÏÎÓ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓȟ ÈÏÕÓÅÈÏÌÄÓȟ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓȟ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔÓȟ ÁÎÄ ÓÏÃÉÅÔÉÅÓȢ 

ɉΩɊ 3ÏÃÉÁÌ 3ÔÕÄÉÅÓ %!,2 Ωȡ '%/'2!0(9 

4ÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔ ÕÓÅÓ Á ÓÐÁÔÉÁÌ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅ ÔÏ ÍÁËÅ ÒÅÁÓÏÎÅÄ ÄÅÃÉÓÉÏÎÓ ÂÙ ÁÐÐÌÙÉÎÇ ÔÈÅ ÃÏÎÃÅÐÔÓ ÏÆ ÌÏÃÁÔÉÏÎȟ ÒÅÇÉÏÎȟ ÁÎÄ 

ÍÏÖÅÍÅÎÔ ÁÎÄ ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÉÎÇ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÏÆ ÈÏ× ÇÅÏÇÒÁÐÈÉÃ ÆÅÁÔÕÒÅÓ ÁÎÄ ÈÕÍÁÎ ÃÕÌÔÕÒÅÓ ÉÍÐÁÃÔ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÓȢ 

ɉΪɊ 3ÏÃÉÁÌ 3ÔÕÄÉÅÓ %!,2 Ϊȡ ()34/29 

4ÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÓ ÁÎÄ ÁÐÐÌÉÅÓ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÏÆ ÈÉÓÔÏÒÉÃÁÌ ÔÈÉÎËÉÎÇȟ ÃÈÒÏÎÏÌÏÇÙȟ ÅÒÁÓȟ ÔÕÒÎÉÎÇ ÐÏÉÎÔÓȟ ÍÁÊÏÒ ÉÄÅÁÓȟ 

ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅÍÅÓ ÏÎ ÌÏÃÁÌȟ 7ÁÓÈÉÎÇÔÏÎ 3ÔÁÔÅȟ ÔÒÉÂÁÌȟ 5ÎÉÔÅÄ 3ÔÁÔÅÓȟ ÁÎÄ ×ÏÒÌÄ ÈÉÓÔÏÒÙ ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÅÖÁÌÕÁÔÅ ÈÏ× 

ÈÉÓÔÏÒÙ ÓÈÁÐÅÓ ÔÈÅ ÐÒÅÓÅÎÔ ÁÎÄ ÆÕÔÕÒÅȢ 

ɉΫɊ 3ÏÃÉÁÌ 3ÔÕÄÉÅÓ %!,2 Ϋȡ 3/#)!, 345$)%3 3+),,3 

4ÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÓ ÁÎÄ ÁÐÐÌÉÅÓ ÒÅÁÓÏÎÉÎÇ ÓËÉÌÌÓ ÔÏ ÃÏÎÄÕÃÔ ÒÅÓÅÁÒÃÈȟ ÄÅÌÉÂÅÒÁÔÅȟ ÁÎÄ ÆÏÒÍ ÁÎÄ ÅÖÁÌÕÁÔÅ 

ÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓÅÓ ÏÆ ÒÅÁÄÉÎÇȟ ×ÒÉÔÉÎÇȟ ÁÎÄ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÎÇȢ 



р 

#/,,%'%ȟ #!2%%2ȟ Ǫ #)6)# ,)&% #Ω &2!-%7/2+ &/2 3/#)!, 345$)%3 34!4% 34!.$!2$3 

4ÈÅ #Ω &ÒÁÍÅ×ÏÒË ÉÓ ÏÒÇÁÎÉÚÅÄ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÆÏÕÒ $ÉÍÅÎÓÉÏÎÓȟ ×ÈÉÃÈ ÓÕÐÐÏÒÔ Á ÒÏÂÕÓÔ ÓÏÃÉÁÌ ÓÔÕÄÉÅÓ ÐÒÏÇÒÁÍ 

ÒÏÏÔÅÄ ÉÎ ÉÎÑÕÉÒÙȢ 

4ÈÅ ÆÏÕÒ $ÉÍÅÎÓÉÏÎÓ ÁÒÅ ÁÓ ÆÏÌÌÏ×Óȡ 

ɉΧɊ $ÅÖÅÌÏÐÉÎÇ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÉÎÑÕÉÒÉÅÓȠ 

ɉΨɊ !ÐÐÌÙÉÎÇ ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÁÒÙ ÃÏÎÃÅÐÔÓ ÁÎÄ ÔÏÏÌÓȠ 

ɉΩɊ %ÖÁÌÕÁÔÉÎÇ ÓÏÕÒÃÅÓ ÁÎÄ ÕÓÉÎÇ ÅÖÉÄÅÎÃÅȠ 

ɉΪɊ #ÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÎÇ ÃÏÎÃÌÕÓÉÏÎÓ ÁÎÄ ÔÁËÉÎÇ ÉÎÆÏÒÍÅÄ ÁÃÔÉÏÎ 

#Ω &ÒÁÍÅ×ÏÒË /ÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

$ÉÍÅÎÓÉÏÎ Ψ ÈÁÓ ÆÏÕÒ ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÁÒÙ ÓÕÂÓÅÃÔÉÏÎÓȡ ɉΧɊ #ÉÖÉÃÓȠ ɉΨɊ %ÃÏÎÏÍÉÃÓȠ ɉΩɊ 'ÅÏÇÒÁÐÈÙȠ ɉΪɊ (ÉÓÔÏÒÙȢ %ÁÃÈ ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÁÒÙ 

ÓÕÂÓÅÃÔÉÏÎ ÈÁÓ ÔÈÒÅÅ ÔÏ ÆÏÕÒ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÃÁÔÅÇÏÒÉÅÓȟ ×ÈÉÃÈ ÐÒÏÖÉÄÅ ÁÎ ÏÒÇÁÎÉÚÉÎÇ ÍÅÃÈÁÎÉÓÍ ÆÏÒ ÔÈÅ ÆÏÕÎÄÁÔÉÏÎÁÌ     

ÃÏÎÔÅÎÔ ÁÎÄ ÓËÉÌÌÓ ×ÉÔÈÉÎ ÅÁÃÈ ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÅȢ 

&ÏÕÒ #ÁÔÅÇÏÒÉÅÓ ×ÉÔÈÉÎ $ÉÍÅÎÓÉÏÎ Ψ 

 

5La9b{Lhb мΥ 

59±9[htLbD v¦9{¢Lhb{ 

!b5 t[!bbLbD Lbv¦Lwπ

L9{ 

5La9b{Lhb нΥ 

!tt[¸LbD 5L{/Lt[Lb!w¸ 

¢hh[{ !b5 /hb/9t¢{ 

5La9b{Lhb оΥ  

9±![¦!¢LbD {h¦w/9{ 

!b5 ¦{LbD 9±L59b/9 

5La9b{Lhb пΥ 

/haa¦bL/!¢LbD      

/hb/[¦{Lhb{ !b5     

¢!YLbD LbChwa95 

 

5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ vǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ 

tƭŀƴƴƛƴƎ LƴǉǳƛǊƛŜǎ  

¶ /ƛǾƛŎǎ 

¶ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ 

¶ DŜƻƎǊŀǇƘȅ 

¶ IƛǎǘƻǊȅ 

¶ DŀǘƘŜǊƛƴƎ ŀƴŘ 9ǾŀƭǳŀǝƴƎ 

{ƻǳǊŎŜǎ 

 

¶ 5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ /ƭŀƛƳǎ ŀƴŘ 

¦ǎƛƴƎ 9ǾƛŘŜƴŎŜ 

¶ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƴƎ ŀƴŘ /Ǌƛπ

ǝǉǳƛƴƎ /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ 

 

¶ ¢ŀƪƛƴƎ LƴŦƻǊƳŜŘ !Ŏǝƻƴ 

/L±L/{ 9/hbhaL/{ D9hDwt!I¸ IL{¢hw¸ 

/ƛǾƛŎ ŀƴŘ tƻƭƛǝŎŀƭ Lƴǎǝǘǳǝƻƴǎ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜŎƛǎƛƻƴ aŀƪƛƴƎ DŜƻƎǊŀǇƘƛŎ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΥ 

{ǇŜŎƛŀƭ ±ƛŜǿǎ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ 

/ƘŀƴƎŜΣ /ƻƴǝƴǳƛǘȅΣ ŀƴŘ /ƻƴπ

ǘŜȄǘ 

tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀƴŘ 5ŜƭƛōŜǊŀπ

ǝƻƴΥ !ǇǇƭȅƛƴƎ /ƛǾƛŎ ±ƛǊǘǳŜǎ 

ŀƴŘ 5ŜƳƻŎǊŀǝŎ tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ 

9ȄŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ aŀǊƪŜǘǎ IǳƳŀƴ-9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ LƴǘŜǊŀŎπ

ǝƻƴΥ tƭŀŎŜΣ wŜƭƛƎƛƻƴǎΣ ŀƴŘ 

/ǳƭǘǳǊŜ 

tŜǊǎǇŜŎǝǾŜ 

tǊƻŎŜǎǎŜǎΣ wǳƭŜǎΣ ŀƴŘ [ŀǿǎ ¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 9ŎƻƴƻƳȅ IǳƳŀƴ tƻǇǳƭŀǝƻƴǎΥ {Ǉŀǝŀƭ 

tŀǧŜǊƴǎ ŀƴŘ aƻǾŜƳŜƴǘǎ 

IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ {ƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ 9Ǿƛπ

ŘŜƴŎŜ 

 ¢ƘŜ Dƭƻōŀƭ 9ŎƻƴƻƳȅ Dƭƻōŀƭ LƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΥ 

/ƘŀƴƎƛƴƎ {Ǉŀǝŀƭ tŀǧŜǊƴǎ 

/ŀǳǎŀǝƻƴ ŀƴŘ !ǊƎǳƳŜƴǘŀπ

ǝƻƴ 



с 

%$5#!4).' &/2 ',/"!, #/-0%4%.#% 

&ÒÁÍÅ×ÏÒËÓ ÔÁËÅÎ ÆÒÏÍ %ÄÕÃÁÔÉÎÇ ÆÏÒ 'ÌÏÂÁÌ #ÏÍÐÅÔÅÎÃÅȡ 0ÒÅÐÁÒÉÎÇ /ÕÒ 9ÏÕÔÈ ÔÏ %ÎÇÁÇÅ ÔÈÅ 7ÏÒÌÄ ɉ!ÓÉÁ 

3ÏÃÉÅÔÙ ÁÎÄ ÔÈÅ #ÏÕÎÃÉÌ ÏÆ #ÈÉÅÆ 3ÔÁÔÅ 3ÃÈÏÏÌ /ǣÃÅÒÓ ΨΦΧΧɊȢ 

Ȱ'ÌÏÂÁÌ ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÅ ÉÓ ÔÈÅ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÁÎÄ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎ ÔÏ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÁÎÄ ÁÃÔ ÏÎ ÉÓÓÕÅÓ ÏÆ ÇÌÏÂÁÌ 

ÓÉÇÎÉǢÃÁÎÃÅȱ ɉ#ÈÁÐÔÅÒ ΨɊȢ 

'ÌÏÂÁÌÌÙ ÃÏÍÐÅÔÅÎÔ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÒÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÐÅÒÆÏÒÍ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÆÏÕÒ ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÅÓȡ 

 ΧȢ )ÎÖÅÓÔÉÇÁÔÅ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄ ÂÅÙÏÎÄ ÔÈÅÉÒ ÉÍÍÅÄÉÁÔÅ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔȟ ÆÒÁÍÉÎÇ ÓÉÇÎÉǢÃÁÎÔ ÐÒÏÂÌÅÍÓ ÁÎÄ 

     ÃÏÎÄÕÃÔÉÎÇ ×ÅÌÌ-ÃÒÁÆÔÅÄ ÁÎÄ ÁÇÅ-ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈȢ 

 ΨȢ 2ÅÃÏÇÎÉÚÅ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅÓȟ ÏÔÈÅÒÓȭ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ Ï×Îȟ ÁÒÔÉÃÕÌÁÔÉÎÇ ÁÎÄ ÅØÐÌÁÉÎÉÎÇ ÓÕÃÈ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅÓ 

      ÔÈÏÕÇÈÔÆÕÌÌÙ ÁÎÄ ÒÅÓÐÅÃÔÆÕÌÌÙȢ 

    ΩȢ #ÏÍÍÕÎÉÃÁÔÅ ÉÄÅÁÓ ÅǟÅÃÔÉÖÅÌÙ ×ÉÔÈ ÄÉÖÅÒÓÅ ÁÕÄÉÅÎÃÅÓȟ ÂÒÉÄÇÉÎÇ ÇÅÏÇÒÁÐÈÉÃȟ ÌÉÎÇÕÉÓÔÉÃȟ 

       ÉÄÅÏÌÏÇÉÃÁÌȟ ÁÎÄ ÃÕÌÔÕÒÁÌ ÂÁÒÒÉÅÒÓȢ 

                 ΪȢ 4ÁËÅ ÁÃÔÉÏÎ ÔÏ ÉÍÐÒÏÖÅ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓȟ ÖÉÅ×ÉÎÇ ÔÈÅÍÓÅÌÖÅÓ ÁÓ ÐÌÁÙÅÒÓ ÉÎ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄ ÁÎÄ 

       ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÎÇ ÒÅǨÅÃÔÉÖÅÌÙȢ 

{ƻǳǊŎŜΥ ƘǧǇΥκκŀǎƛŀǎƻŎƛŜǘȅΦƻǊƎκŜŘǳŎŀǝƻƴκƎƭƻōŀƭ-ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ 


