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/ÕÔÌÉÎÉÎÇ 3ÔÁÎÄÁÒÄÓ ȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢȣȢȢȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢȢȣȢȢȢÐÐȢ Ϋ-ά 

 7ÁÓÈÉÎÇÔÏÎ 3ÔÁÔÅ +-ΧΨ 3ÏÃÉÁÌ 3ÔÕÄÉÅÓ ,ÅÁÒÎÉÎÇ 3ÔÁÎÄÁÒÄÓȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢȣȣȣȣȣȣȣȢȢȢȣȢȢÐȢ Ϋ 

 #ÏÌÌÅÇÅȟ #ÁÒÅÅÒȟ Ǫ #ÉÖÉÃ ,ÉÆÅ #Ω &ÒÁÍÅ×ÏÒËÓ ÆÏÒ 3ÏÃÉÁÌ 3ÔÕÄÉÅÓ 3ÔÁÔÅ 3ÔÁÎÄÁÒÄÓȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢÐȢ ά 

%ÄÕÃÁÔÉÎÇ ÆÏÒ 'ÌÏÂÁÌ #ÏÍÐÅÔÅÎÃÅȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢȢȣȣȢȢȣȣȣȣȢȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢȢȢȣȣȣȢȢȢÐȢ έ 

+ÅÙ 4ÅÒÍÓȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢȣȣȣȣȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢÐȢ ή 

,ÅÁÒÎÉÎÇ /ÂÊÅÃÔÉÖÅÓȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢȢȢȣȣȢÐȢ ί 

)ÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÔÏ 3ÅÓÓÉÏÎ 3ÐÅÁËÅÒÓȣȣȢȣȣȣȣȣȣȣȣȢȣȣȣȣȢȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢȢȢȣȢȢÐȢ ΧΦ 

!ÒÃÔÉÃ 'ÅÏÐÏÌÉÔÉÃÓȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢȢȢȣÐÐȢ ΧΧ-Ψή 

 "ÁÃËÇÒÏÕÎÄ ÏÎ ÔÈÅ !ÒÃÔÉÃ #ÏÕÎÃÉÌȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢȢȣȣȢȢȣÐȢ ΧΨ 

 !ÒÃÔÉÃ #ÏÕÎÃÉÌ Ǫ)ÎÄÉÇÅÎÏÕÓ )ÎǨÕÅÎÃÅȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢȢȢȣȢȣȣȣȣȣȣȣȣȢȣÐÐȢ ΧΩ-ΧΫ 

 2ÅÓÏÕÒÃÅ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ "ÅÔ×ÅÅÎ )ÎÕÉÔ Ǫ 'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔ  ȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢȣȣȣÐÐȢ ΧΫ-Χέ 

 !ÒÃÔÉÃ %ØÃÅÐÔÉÏÎÁÌÉÓÍȾ#ÏÏÐÅÒÁÔÉÏÎ ÏÒ #ÏÎǨÉÃÔȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢȢȣÐȢ Χή 

  %ÕÒÏÐÅÁÎ 5ÎÉÏÎȟ #ÁÎÁÄÁȟ #ÈÉÎÁȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢȢȢȣȣȣȢȢȢȣÐȢ Χί 

  2ÕÓÓÉÁȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢȢȣȣȣȣȢȢȣȢȢȣÐȢ ΨΦ 

  5ÎÉÔÅÄ 3ÔÁÔÅÓȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢȣȣȣȣȢȢȣÐȢ ΨΧ 

 5ÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÔÈÅ )ÍÐÁÃÔ ÏÆ 'ÅÏÐÏÌÉÔÉÃÓ Ǫ 'ÏÖÅÒÎÁÎÃÅ ÉÎ .ÕÎÁÖÕÔȟ #!ȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣÐȢ ΨΨ-Ψή 

  3ÔÒÕÃÔÕÒÁÌ #ÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÉÎ .ÕÎÁÖÕÔȟ #!ȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢȢȣ ȣȣȣȣȢȢȢȣȣÐÐȢ ΨΩ-Ψή 

   &ÏÏÄ )ÎÓÅÃÕÒÉÔÙȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȣÐÐȢ ΨΫ-Ψά 

   #ÕÌÔÕÒÅȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢȢȣȣȣȢȢȣÐȢ Ψέ 

   #ÈÉÌÄ 7ÅÌÆÁÒÅ Ǫ %ÄÕÃÁÔÉÏÎȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢȢȣȢȣȣȢȢȣÐȢ Ψή 

3ÏÖÅÒÅÉÇÎÔÙ ÉÎ ÔÈÅ !ÒÃÔÉÃȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢȢȢȣȣȣȣȣȣȢȢȣȣȣȢȢȢÐȢ Ψί 

#ÕÒÒÉÃÕÌÕÍ 2ÅÓÏÕÒÃÅÓȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢȢȣȣȣȣȢÐȢ ΩΦ 

0ÈÏÔÏ Ǫ #ÈÁÒÔ "ÉÂÌÉÏÇÒÁÐÈÙȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢȢȢȣȣȢȢȣȢȣÐÐȢ ΩΧ-ΩΨ 

4ÈÁÎË 9ÏÕ 3ÐÏÎÓÏÒÓȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢȣȢÐȢ ΩΩ 

4ÁÂÌÅ ÏÆ #ÏÎÔÅÎÔÓ 



 /ÕÔÌÉÎÉÎÇ 3ÔÁÎÄÁÒÄÓ 
! .ÏÔÅ ÏÎ ,ÅÁÒÎÉÎÇ 3ÔÁÎÄÁÒÄÓ 0ÒÅÓÅÎÔÅÄ ÉÎ ÔÈÉÓ 'ÕÉÄÅ 

4ÈÒÅÅ ÓÅÔÓ ÏÆ ÓÔÁÎÄÁÒÄÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÌÉÎËÅÄ ÔÏ ÅÁÃÈ ÏÆ ÔÈÅ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅÓ ÉÎ ÔÈÉÓ ÐÁÃËÅÔȢ 4ÈÅ 7ÁÓÈÉÎÇÔÏÎ 3ÔÁÔÅ +-ΧΨ 3ÏÃÉÁÌ 

3ÔÕÄÉÅÓ ,ÅÁÒÎÉÎÇ 3ÔÁÎÄÁÒÄÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÁÃÃÏÍÐÁÎÙÉÎÇ 'ÒÁÄÅ ,ÅÖÅÌ 2ÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ ÁÒÅ ÔÈÅ ÓÏÃÉÁÌ ÓÔÕÄÉÅÓ ÓÔÁÎÄÁÒÄÓ ÆÏÒ 7! 

3ÔÁÔÅȢ  

4ÈÅ #ÏÌÌÅÇÅȟ #ÁÒÅÅÒȟ Ǫ #ÉÖÉÃ ,ÉÆÅ #Ω &ÒÁÍÅ×ÏÒË ÆÏÒ 3ÏÃÉÁÌ 3ÔÕÄÉÅÓ 3ÔÁÔÅ 3ÔÁÎÄÁÒÄÓ ÁÒÅ ÔÈÅ ÓÔÁÎÄÁÒÄÓ ÐÕÂÌÉÓÈÅÄ ÂÙ ÔÈÅ 

.ÁÔÉÏÎÁÌ #ÏÕÎÃÉÌ ÆÏÒ ÔÈÅ 3ÏÃÉÁÌ 3ÔÕÄÉÅÓȢ 'ÕÉÄÉÎÇ ÔÈÅ ÐÁÃËÅÔ ÁÓ Á ×ÈÏÌÅ ÉÓ ÔÈÅ &ÒÁÍÅ×ÏÒË ÆÏÒ 'ÌÏÂÁÌ ,ÅÁÒÎÉÎÇ ÃÒÅÁÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ 

!ÓÉÁ 3ÏÃÉÅÔÙ ÁÎÄ ÔÈÅ #ÏÕÎÃÉÌ ÏÆ #ÈÉÅÆ 3ÔÁÔÅ 3ÃÈÏÏÌ /ǣÃÅÒÓ ÔÉÔÌÅÄ %ÄÕÃÁÔÉÎÇ ÆÏÒ 'ÌÏÂÁÌ #ÏÍÐÅÔÅÎÃÅȡ 0ÒÅÐÁÒÉÎÇ /ÕÒ 9ÏÕÔÈ ÔÏ 

%ÎÇÁÇÅ ÔÈÅ 7ÏÒÌÄ ɉΨΦΧΧɊȢ 

#ÒÏÓÓ-ÏÂÊÅÃÔÉÖÅ ÓÔÁÎÄÁÒÄÓ ÁÒÅ ÌÉÓÔÅÄ ÁÔ ÔÈÅ ÂÅÇÉÎÎÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ÐÁÃËÅÔȟ ÁÎÄ ÃÏÎÔÅÎÔ-ÓÐÅÃÉǢÃ ÓÔÁÎÄÁÒÄÓ ÃÁÎ ÂÅ ÆÏÕÎÄ ÁÆÔÅÒ ÅÁÃÈ  

ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅȢ 

4ÈÅ ÓÔÁÎÄÁÒÄÓ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÓÅÌÅÃÔÅÄ ÆÏÒ ÒÅÌÅÖÁÎÃÅȟ ÂÕÔ ÁÒÅ ÎÏÔ ÅØÃÌÕÓÉÖÅȡ ÍÁÎÙ ÏÔÈÅÒ ÓÔÁÎÄÁÒÄÓȟ ÓÕÃÈ ÁÓ #ÏÍÍÏÎ 

#ÏÒÅȟ ÍÁÙ ÂÅ ÁÐÐÌÉÃÁÂÌÅ ÔÏ ÔÈÅ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÁÎÄ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅÓ ÉÄÅÎÔÉǢÅÄ ÉÎ ÔÈÉÓ ÐÁÃËÅÔȢ 4ÈÅ ÉÎÔÅÎÔÉÏÎ ÆÏÒ ÔÈÉÓ ÐÁÃËÅÔȭÓ ÏÒȤ

ÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ ÉÓ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÅÄÕÃÁÔÏÒÓ ×ÉÔÈ ÁÎ ÉÄÅÁ ÏÆ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÁÎÄ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÕÓÅÓ ÆÏÒ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓȢ 5ÓÅÒÓ ÓÈÏÕÌÄ ÆÅÅÌ ÆÒÅÅ ÔÏ 

ÃÒÅÁÔÅ ÔÈÅÉÒ Ï×Î ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅÓ ÁÎÄ ÔÏ ÓÅÌÅÃÔ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÁÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ ÓÐÅÃÉǢÃ ÎÅÅÄÓ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÃÌÁÓÓÒÏÏÍÓȢ 

4ÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÓ ÁÎÄ ÁÐÐÌÉÅÓ ÒÅÁÓÏÎÉÎÇ ÓËÉÌÌÓ ÔÏ ÃÏÎÄÕÃÔ ÒÅÓÅÁÒÃÈȟ ÄÅÌÉÂÅÒÁÔÅȟ ÁÎÄ ÆÏÒÍ ÁÎÄ ÅÖÁÌÕÁÔÅ ÐÏÓÉÔÉÏÎÓ 

ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓÅÓ ÏÆ ÒÅÁÄÉÎÇȟ ×ÒÉÔÉÎÇȟ ÁÎÄ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÎÇȢ 

7!3().'4/. 34!4% +-ΧΨ 3/#)!, 345$)%3 ,%!2.).' 34!.$!2$3 

4ÈÅÒÅ ÁÒÅ ǢÖÅ %!,2Ó ÉÎ 3ÏÃÉÁÌ 3ÔÕÄÉÅÓȟ ÏÎÅ ÆÏÒ ÅÁÃÈ ÏÆ ÔÈÅ ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÅ ÁÒÅÁÓȡ ÃÉÖÉÃÓȟ ÅÃÏÎÏÍÉÃÓȟ ÇÅÏÇÒÁÐÈÙȟ ÁÎÄ ÈÉÓÔÏÒÙȟ ÁÎÄ Á 

ǢÆÔÈ ÆÏÒ ÓÏÃÉÁÌ ÓÔÕÄÉÅÓ ÓËÉÌÌÓȢ 

ɉΧɊ 3ÏÃÉÁÌ 3ÔÕÄÉÅÓ %!,2 Χȡ #)6)#3 

4ÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÓ ÁÎÄ ÁÐÐÌÉÅÓ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÏÆ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔȟ ÌÁ×ȟ ÐÏÌÉÔÉÃÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÎÁÔÉÏÎȭÓ ÆÕÎÄÁÍÅÎÔÁÌ ÄÏÃÕÍÅÎÔÓ ÔÏ 
ÍÁËÅ ÄÅÃÉÓÉÏÎÓ ÁÂÏÕÔ ÌÏÃÁÌȟ ÎÁÔÉÏÎÁÌȟ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÉÓÓÕÅÓ ÁÎÄ ÔÏ ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÅ ÔÈÏÕÇÈÔÆÕÌȟ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÏÒÙ ÃÉÔÉÚÅÎÓÈÉÐȢ 

ɉΨɊ 3ÏÃÉÁÌ 3ÔÕÄÉÅÓ %!,2 Ψȡ %#/./-)#3 

4ÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔ ÁÐÐÌÉÅÓ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÏÆ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÃÏÎÃÅÐÔÓ ÁÎÄ ÓÙÓÔÅÍÓ ÔÏ ÁÎÁÌÙÚÅ ÄÅÃÉÓÉÏÎ-ÍÁËÉÎÇ ÁÎÄ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎÓ ÂÅȤ
Ô×ÅÅÎ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓȟ ÈÏÕÓÅÈÏÌÄÓȟ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓȟ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔÓȟ ÁÎÄ ÓÏÃÉÅÔÉÅÓȢ 

ɉΩɊ 3ÏÃÉÁÌ 3ÔÕÄÉÅÓ %!,2 Ωȡ '%/'2!0(9 

4ÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔ ÕÓÅÓ Á ÓÐÁÔÉÁÌ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅ ÔÏ ÍÁËÅ ÒÅÁÓÏÎÅÄ ÄÅÃÉÓÉÏÎÓ ÂÙ ÁÐÐÌÙÉÎÇ ÔÈÅ ÃÏÎÃÅÐÔÓ ÏÆ ÌÏÃÁÔÉÏÎȟ ÒÅÇÉÏÎȟ ÁÎÄ ÍÏÖÅȤ
ÍÅÎÔ ÁÎÄ ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÉÎÇ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÏÆ ÈÏ× ÇÅÏÇÒÁÐÈÉÃ ÆÅÁÔÕÒÅÓ ÁÎÄ ÈÕÍÁÎ ÃÕÌÔÕÒÅÓ ÉÍÐÁÃÔ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÓȢ 

ɉΪɊ 3ÏÃÉÁÌ 3ÔÕÄÉÅÓ %!,2 Ϊȡ ()34/29 

4ÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÓ ÁÎÄ ÁÐÐÌÉÅÓ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÏÆ ÈÉÓÔÏÒÉÃÁÌ ÔÈÉÎËÉÎÇȟ ÃÈÒÏÎÏÌÏÇÙȟ ÅÒÁÓȟ ÔÕÒÎÉÎÇ ÐÏÉÎÔÓȟ ÍÁÊÏÒ ÉÄÅÁÓȟ ÉÎÄÉÖÉÄÕȤ
ÁÌÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅÍÅÓ ÏÎ ÌÏÃÁÌȟ 7ÁÓÈÉÎÇÔÏÎ 3ÔÁÔÅȟ ÔÒÉÂÁÌȟ 5ÎÉÔÅÄ 3ÔÁÔÅÓȟ ÁÎÄ ×ÏÒÌÄ ÈÉÓÔÏÒÙ ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÅÖÁÌÕÁÔÅ ÈÏ× ÈÉÓÔÏÒÙ ÓÈÁÐÅÓ 
ÔÈÅ ÐÒÅÓÅÎÔ ÁÎÄ ÆÕÔÕÒÅȢ 

ɉΫɊ 3ÏÃÉÁÌ 3ÔÕÄÉÅÓ %!,2 Ϋȡ 3/#)!, 345$)%3 3+),,3 

4ÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÓ ÁÎÄ ÁÐÐÌÉÅÓ ÒÅÁÓÏÎÉÎÇ ÓËÉÌÌÓ ÔÏ ÃÏÎÄÕÃÔ ÒÅÓÅÁÒÃÈȟ ÄÅÌÉÂÅÒÁÔÅȟ ÁÎÄ ÆÏÒÍ ÁÎÄ ÅÖÁÌÕÁÔÅ ÐÏÓÉÔÉÏÎÓ 
ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓÅÓ ÏÆ ÒÅÁÄÉÎÇȟ ×ÒÉÔÉÎÇȟ ÁÎÄ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÎÇȢ 

 

 

 



 #/,,%'%ȟ #!2%%2ȟ Ǫ #)6)# ,)&% #Ω &2!-%7/2+ &/2 3/#)!, 345$)%3 34!4% 34!.$!2$3 

4ÈÅ #Ω &ÒÁÍÅ×ÏÒË ÉÓ ÏÒÇÁÎÉÚÅÄ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÆÏÕÒ $ÉÍÅÎÓÉÏÎÓȟ ×ÈÉÃÈ ÓÕÐÐÏÒÔ Á ÒÏÂÕÓÔ ÓÏÃÉÁÌ ÓÔÕÄÉÅÓ ÐÒÏÇÒÁÍ 

ÒÏÏÔÅÄ ÉÎ ÉÎÑÕÉÒÙȢ 

4ÈÅ ÆÏÕÒ $ÉÍÅÎÓÉÏÎÓ ÁÒÅ ÁÓ ÆÏÌÌÏ×Óȡ 

ɉΧɊ $ÅÖÅÌÏÐÉÎÇ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÉÎÑÕÉÒÉÅÓȠ 

ɉΨɊ !ÐÐÌÙÉÎÇ ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÁÒÙ ÃÏÎÃÅÐÔÓ ÁÎÄ ÔÏÏÌÓȠ 

ɉΩɊ %ÖÁÌÕÁÔÉÎÇ ÓÏÕÒÃÅÓ ÁÎÄ ÕÓÉÎÇ ÅÖÉÄÅÎÃÅȠ 

ɉΪɊ #ÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÎÇ ÃÏÎÃÌÕÓÉÏÎÓ ÁÎÄ ÔÁËÉÎÇ ÉÎÆÏÒÍÅÄ ÁÃÔÉÏÎ 

5La9b{Lhb мΥ 

59±9[htLbD v¦9{¢Lhb{ 

!b5 t[!bbLbD Lbv¦Lw9{ 

5La9b{Lhb нΥ 

!tt[¸LbD 5L{/Lt[Lb!w¸ 

¢hh[{ !b5 /hb/9t¢{ 

5La9b{Lhb оΥ  

9±![¦!¢LbD {h¦w/9{ !b5 

¦{LbD 9±L59b/9  

5La9b{Lhb пΥ 

/haa¦bL/!¢LbD /hb/[¦π

{Lhb{ !b5 ¢!YLbD LbChwa95 

!/¢Lhb 

5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ vǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ 

tƭŀƴƴƛƴƎ LƴǉǳƛǊƛŜǎ  

¶ /ƛǾƛŎǎ 

¶ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ 

¶ DŜƻƎǊŀǇƘȅ 

¶ IƛǎǘƻǊȅ 

¶ DŀǘƘŜǊƛƴƎ ŀƴŘ 9Ǿŀƭǳπ

ŀǝƴƎ {ƻǳǊŎŜǎ 

¶ 5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ /ƭŀƛƳǎ ŀƴŘ 

¦ǎƛƴƎ 9ǾƛŘŜƴŎŜ 

¶ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƴƎ ŀƴŘ /Ǌƛǝǉǳπ

ƛƴƎ /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ 

¶ ¢ŀƪƛƴƎ LƴŦƻǊƳŜŘ !Ŏǝƻƴ 

$ÉÍÅÎÓÉÏÎ Ψ ÈÁÓ ÆÏÕÒ ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÁÒÙ ÓÕÂÓÅÃÔÉÏÎÓȡ ɉΧɊ #ÉÖÉÃÓȠ ɉΨɊ %ÃÏÎÏÍÉÃÓȠ ɉΩɊ 'ÅÏÇÒÁÐÈÙȠ ɉΪɊ (ÉÓÔÏÒÙȢ %ÁÃÈ ÄÉÓÃÉÐÌÉȤ

ÎÁÒÙ ÓÕÂÓÅÃÔÉÏÎ ÈÁÓ ÔÈÒÅÅ ÔÏ ÆÏÕÒ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÃÁÔÅÇÏÒÉÅÓȟ ×ÈÉÃÈ ÐÒÏÖÉÄÅ ÁÎ ÏÒÇÁÎÉÚÉÎÇ ÍÅÃÈÁÎÉÓÍ ÆÏÒ ÔÈÅ ÆÏÕÎÄÁȤ

ÔÉÏÎÁÌ  ÃÏÎÔÅÎÔ ÁÎÄ ÓËÉÌÌÓ ×ÉÔÈÉÎ ÅÁÃÈ ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÅȢ 

#Ω &ÒÁÍÅ×ÏÒË /ÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ 

/L±L/{ 9/hbhaL/{ D9hDwt!I¸ IL{¢hw¸ 

/ƛǾƛŎ ŀƴŘ tƻƭƛǝŎŀƭ Lƴǎǝǘǳπ

ǝƻƴǎ 

9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜŎƛǎƛƻƴ aŀƪƛƴƎ DŜƻƎǊŀǇƘƛŎ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΥ {ǇŜŎƛŀƭ 

±ƛŜǿǎ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ 

/ƘŀƴƎŜΣ /ƻƴǝƴǳƛǘȅΣ ŀƴŘ 

/ƻƴǘŜȄǘ 

tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀƴŘ 5ŜƭƛōŜǊπ

ŀǝƻƴΥ !ǇǇƭȅƛƴƎ /ƛǾƛŎ ±ƛǊπ

ǘǳŜǎ ŀƴŘ 5ŜƳƻŎǊŀǝŎ tǊƛƴπ

ŎƛǇƭŜǎ 

9ȄŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ aŀǊƪŜǘǎ IǳƳŀƴ-9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ LƴǘŜǊŀŎǝƻƴΥ 

tƭŀŎŜΣ wŜƭƛƎƛƻƴǎΣ ŀƴŘ /ǳƭǘǳǊŜ 

tŜǊǎǇŜŎǝǾŜ 

tǊƻŎŜǎǎŜǎΣ wǳƭŜǎΣ ŀƴŘ 

[ŀǿǎ 

¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 9ŎƻƴƻƳȅ IǳƳŀƴ tƻǇǳƭŀǝƻƴǎΥ {Ǉŀǝŀƭ tŀǧŜǊƴǎ 

ŀƴŘ aƻǾŜƳŜƴǘǎ 

IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ {ƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ 9Ǿƛπ

ŘŜƴŎŜ 

 ¢ƘŜ Dƭƻōŀƭ 9ŎƻƴƻƳȅ Dƭƻōŀƭ LƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΥ /ƘŀƴƎƛƴƎ 

{Ǉŀǝŀƭ tŀǧŜǊƴǎ 

/ŀǳǎŀǝƻƴ ŀƴŘ !ǊƎǳƳŜƴǘŀπ

ǝƻƴ 



 %ÄÕÃÁÔÉÎÇ ÆÏÒ 'ÌÏÂÁÌ #ÏÍÐÅÔÅÎÃÅ 

&ÒÁÍÅ×ÏÒËÓ ÔÁËÅÎ ÆÒÏÍ %ÄÕÃÁÔÉÎÇ ÆÏÒ 'ÌÏÂÁÌ #ÏÍÐÅÔÅÎÃÅȡ 0ÒÅÐÁÒÉÎÇ /ÕÒ 9ÏÕÔÈ ÔÏ %ÎÇÁÇÅ ÔÈÅ 7ÏÒÌÄ ɉ!ÓÉÁ 

3ÏÃÉÅÔÙ ÁÎÄ ÔÈÅ #ÏÕÎÃÉÌ ÏÆ #ÈÉÅÆ 3ÔÁÔÅ 3ÃÈÏÏÌ /ǣÃÅÒÓ ΨΦΧΧɊȢ 

Ȱ'ÌÏÂÁÌ ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÅ ÉÓ ÔÈÅ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÁÎÄ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎ ÔÏ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÁÎÄ ÁÃÔ ÏÎ ÉÓÓÕÅÓ ÏÆ ÇÌÏÂÁÌ 

ÓÉÇÎÉǢÃÁÎÃÅȱ ɉ#ÈÁÐÔÅÒ ΨɊȢ 

           'ÌÏÂÁÌÌÙ ÃÏÍÐÅÔÅÎÔ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÒÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÐÅÒÆÏÒÍ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÆÏÕÒ ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÅÓȡ 

 ΧȢ )ÎÖÅÓÔÉÇÁÔÅ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄ ÂÅÙÏÎÄ ÔÈÅÉÒ ÉÍÍÅÄÉÁÔÅ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔȟ ÆÒÁÍÉÎÇ ÓÉÇÎÉǢÃÁÎÔ ÐÒÏÂÌÅÍÓ ÁÎÄ 

     ÃÏÎÄÕÃÔÉÎÇ ×ÅÌÌ-ÃÒÁÆÔÅÄ ÁÎÄ ÁÇÅ-ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈȢ 

 ΨȢ 2ÅÃÏÇÎÉÚÅ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅÓ ÏÔÈÅÒÓȭ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ Ï×Îȟ ÁÒÔÉÃÕÌÁÔÉÎÇ ÁÎÄ ÅØÐÌÁÉÎÉÎÇ ÓÕÃÈ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅÓ 

      ÔÈÏÕÇÈÔÆÕÌÌÙ ÁÎÄ ÒÅÓÐÅÃÔÆÕÌÌÙȢ 

  ΩȢ #ÏÍÍÕÎÉÃÁÔÅ ÉÄÅÁÓ ÅǟÅÃÔÉÖÅÌÙ ×ÉÔÈ ÄÉÖÅÒÓÅ ÁÕÄÉÅÎÃÅÓȟ ÂÒÉÄÇÉÎÇ ÇÅÏÇÒÁÐÈÉÃȟ ÌÉÎÇÕÉÓÔÉÃȟ 

       ÉÄÅÏÌÏÇÉÃÁÌȟ ÁÎÄ ÃÕÌÔÕÒÁÌ ÂÁÒÒÉÅÒÓȢ 

                 ΪȢ 4ÁËÅ ÁÃÔÉÏÎ ÔÏ ÉÍÐÒÏÖÅ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓȟ ÖÉÅ×ÉÎÇ ÔÈÅÍÓÅÌÖÅÓ ÁÓ ÐÌÁÙÅÒÓ ÉÎ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄ ÁÎÄ 



 +ÅÙ 4ÅÒÍÓ 
!ÒÃÔÉÃ #ÏÕÎÃÉÌȡ ÉÓ ÔÈÅ ÌÅÁÄÉÎÇ ÉÎÔÅÒÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔÁÌ ÆÏÒÕÍ ÐÒÏÍÏÔÉÎÇ ÃÏÏÐÅÒÁÔÉÏÎȟ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎ ÁÍÏÎÇ ÔÈÅ 

!ÒÃÔÉÃ 3ÔÁÔÅÓȟ !ÒÃÔÉÃ )ÎÄÉÇÅÎÏÕÓ ÐÅÏÐÌÅÓ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ !ÒÃÔÉÃ ÉÎÈÁÂÉÔÁÎÔÓ ÏÎ ÃÏÍÍÏÎ !ÒÃÔÉÃ ÉÓÓÕÅÓȟ ÉÎ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÏÎ ÉÓÓÕÅÓ ÏÆ 

ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÁÎÄ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ !ÒÃÔÉÃȢ )Ô ×ÁÓ ÆÏÒÍÁÌÌÙ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ ÉÎ ΧίίάȢ  

!ÌÅÕÔ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎȡ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÓ ÔÈÅ )ÎÄÉÇÅÎÏÕÓ ÐÅÏÐÌÅÓ ÏÆ !ÌÅÕÔ ÄÅÓÃÅÎÔ ÉÎ ÔÈÅ 5ÎÉÔÅÄ 3ÔÁÔÅÓ ÁÎÄ ÔÈÅ 2ÕÓȤ

ÓÉÁÎ &ÅÄÅÒÁÔÉÏÎȢ  

'×ÉÃÈȭÉÎ #ÏÕÎÃÉÌ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌȡ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÓ ίȟΦΦΦ '×ÉÃÈȭÉÎ ÉÎ ÔÈÅ .ÏÒÔÈ×ÅÓÔ 4ÅÒÒÉÔÏÒÉÅÓ ɉ.74Ɋȟ 9ÕËÏÎȟ ÁÎÄ !ÌÁÓËÁ ÁÓ Á 

0ÅÒÍÁÎÅÎÔ 0ÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔ ÉÎ ÔÈÅ !ÒÃÔÉÃ #ÏÕÎÃÉÌȢ '#) ÓÕÐÐÏÒÔÓ '×ÉÃÈȭÉÎ ÂÙ ÁÍÐÌÉÆÙÉÎÇ ÏÕÒ ÖÏÉÃÅ ÏÎ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 

ÁÎÄ ÔÈÅ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ÁÔ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÌÅÖÅÌ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÒÅÓÉÌÉÅÎÔ ÁÎÄ ÈÅÁÌÔÈÙ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓȢ  

!ÒÃÔÉÃ !ÔÈÁÂÁÓÃÁÎ #ÏÕÎÃÉÌȡ ×ÁÓ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ ÔÏ ÄÅÆÅÎÄ ÔÈÅ ÒÉÇÈÔÓ ÁÎÄ ÆÕÒÔÈÅÒ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÅÓÔÓ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌÌÙ ÏÆ !ÍÅÒÉÃÁÎ 

ÁÎÄ #ÁÎÁÄÉÁÎ !ÔÈÁÂÁÓËÁÎ ÍÅÍÂÅÒ &ÉÒÓÔ .ÁÔÉÏÎ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔÓȢ 4ÈÅ !!# ÁÌÓÏ ÓÅÅËÓ ÔÏ ÆÏÓÔÅÒ Á ÇÒÅÁÔÅÒ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÏÆ 

ÔÈÅ ÓÈÁÒÅÄ ÈÅÒÉÔÁÇÅ ÏÆ !ÔÈÁÂÁÓËÁÎ ÐÅÏÐÌÅÓ ÏÆ !ÒÃÔÉÃ .ÏÒÔÈ !ÍÅÒÉÃÁȢ  

)ÎÕÉÔ #ÉÒÃÕÍÐÏÌÁÒ #ÏÕÎÃÉÌȡ ×ÏÒËÓ ÏÎ ÂÅÈÁÌÆ ÏÆ ÔÈÅ )ÎÕÐÉÁÔ ÏÆ ÔÈÅ .ÏÒÔÈ 3ÌÏÐÅȟ .ÏÒÔÈ×ÅÓÔ ÁÎÄ "ÅÒÉÎÇ 3ÔÒÁÉÔÓ 2ÅÇÉÏÎÓȠ 3ÔȢ 

,Á×ÒÅÎÃÅ )ÓÌÁÎÄ 9ÕÐÉËȠ ÁÎÄ ÔÈÅ #ÅÎÔÒÁÌ 9ÕÐȭÉË ÁÎÄ #ÕÐȭÉË ÏÆ ÔÈÅ 9ÕËÏÎ-+ÕÓËÏË×ÉÍ 2ÅÇÉÏÎ ÉÎ 3ÏÕÔÈ×ÅÓÔ !ÌÁÓËÁȢ  

3ÁÁÍÉ #ÏÕÎÃÉÌȡ ÉÓ Á ÖÏÌÕÎÔÁÒÙ 3ÁÁÍÉ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ ɉÁ ÎÏÎɀÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔÁÌɊȟ ×ÉÔÈ 3ÁÁÍÉ ÍÅÍÂÅÒ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓ ÉÎ &ÉÎÌÁÎÄȟ 

2ÕÓÓÉÁȟ .ÏÒ×ÁÙ ÁÎÄ 3×ÅÄÅÎȢ 3ÉÎÃÅ ÉÔ ×ÁÓ ÆÏÕÎÄÅÄ ÉÎ ΧίΫά ÔÈÅ 3ÁÁÍÉ #ÏÕÎÃÉÌ ÈÁÓ ÁÃÔÉÖÅÌÙ ÄÅÁÌÔ ×ÉÔÈ 3ÁÁÍÉ ÐÏÌÉÃÙ ÔÁÓËÓȢ 

3ÅÌÆ-$ÅÔÅÒÍÉÎÁÔÉÏÎ 

2ÕÓÓÉÁÎ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÏÆ )ÎÄÉÇÅÎÏÕÓ 0ÅÏÐÌÅȭÓ ÏÆ ÔÈÅ .ÏÒÔÈȡ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÓ ΪΦ )ÎÄÉÇÅÎÏÕÓ ÐÅÏÐÌÅÓ ÔÏÔÁÌÉÎÇ ÏÖÅÒ ΨΫΦȟΦΦΦ ÐÅÏȤ

ÐÌÅȢ 4ÈÅ ÐÅÏÐÌÅÓ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÉÎ 2!)0/. ÌÉÖÅ ÉÎ άΦ ÐÅÒÃÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ ×ÈÏÌÅ 2ÕÓÓÉÁÎ &ÅÄÅÒÁÔÉÏÎ ÔÅÒÒÉÔÏÒÙȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÔÈÅ .ÏÒÔÈȟ 

3ÉÂÅÒÉÁ ÁÎÄ ÔÈÅ &ÁÒ %ÁÓÔȢ  

4ÒÁÎÓÎÁÔÉÏÎÁÌ 'ÏÖÅÒÎÁÎÃÅȡ ÓÕÇÇÅÓÔÓ ÔÈÁÔ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌ ÇÒÏÕÎÄÓ ÁÎÄ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÁÕÔÏÎÏÍÙ ÏÒ ÓÏÖÅÒÅÉÇÎÔÙ ÃÁÎÎÏÔ ÂÅ ÔÁËÅÎ ÆÏÒ 

ÇÒÁÎÔÅÄȢ )Ô ÁÌÓÏ ÉÍÐÌÉÅÓȟ ÈÏ×ÅÖÅÒȟ ÔÈÁÔ ÇÏÖÅÒÎÁÎÃÅ ÁÃÔÉÖÉÔÙ ÉÓ ÅÍÂÅÄÄÅÄ ÉÎ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÇÅÏÐÏÌÉÔÉÃÁÌ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓ ÁÎÄ ÈÅÎÃÅ 

ÅÎÖÅÌÏÐÅÄ ÉÎ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÎÇ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌ ×ÅÂÓȢ  

3ÏÖÅÒÅÉÇÎÔÙȡ ÄÅÓÃÒÉÂÅÓ ÔÈÅ ÐÏ×ÅÒ ÏÆ Á ÓÔÁÔÅ ÔÏ ÇÏÖÅÒÎ ÉÔÓÅÌÆ ÁÎÄ ÉÔÓ ÓÕÂÊÅÃÔÓȢ )Î ÔÈÉÓ ÓÅÎÓÅȟ ÓÏÖÅÒÅÉÇÎÔÙ ÉÓ ÔÈÅ ÈÉÇÈÅÓÔ 

ÓÏÕÒÃÅ ÏÆ ÔÈÅ ÌÁ×Ȣ   

!ÒÃÔÉÃ %ØÃÅÐÔÉÏÎÁÌÉÓÍȡ ÁÎÔÉÃÉÐÁÔÅÓ ÁÎÄ ÐÒÏÍÏÔÅÓ ÔÈÅ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÏÆ Á ÐÅÁÃÅÁÂÌÅ ÒÅÇÉÍÅ ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅ ÃÉÒÃÕÍÐÏÌÁÒ ÎÏÒÔÈȢ &ÏÒ 

ÔÈÒÅÅ ÄÅÃÁÄÅÓȟ ÓÃÈÏÌÁÒÓ ÈÁÖÅ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÁÎÄ ÍÏÂÉÌÉÚÅÄ ÖÁÒÉÏÕÓ ÆÏÒÍÕÌÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÎÃÅÐÔȟ ÓÕÇÇÅÓÔÉÎÇ ÔÈÁÔ ÅÉÔÈÅÒ ÄÉǟÅÒȤ

ÅÎÔ ÎÏÒÍÓ ÏÒ ÒÕÌÅÓ ÁÒÅ ÏÒ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÆÏÌÌÏ×ÅÄ ÉÎ ÔÈÅ !ÒÃÔÉÃ ÒÅÇÉÏÎȟ ÏÒ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎ ÉÓ ÅØÅÍÐÔ ÆÒÏÍ ȰÎÏÒÍÁÌȱ ÄÒÉÖÅÒÓ ÏÆ 

ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÁǟÁÉÒÓȢ  

'ÅÏÐÏÌÉÔÉÃÓȡ ÒÅÆÅÒÓ ÔÏ Á ÓÔÒÁÔÅÇÙ ÆÏÒ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÉÄÅÎÔÉÔÙ ÁÎÄ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÂÁÓÅÄ ÏÎ Á ÃÏÕÎÔÒÙ΄Ó ÇÅÏÇÒÁÐÈÉÃÁÌ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÉÓÔÉÃÓ 

ÁÎÄ ÎÁÔÕÒÁÌ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓȢ  

2ÅÓÏÕÒÃÅ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔȡ ÕÓÕÁÌÌÙ ÒÅÆÅÒÓ ÔÏ ÔÈÅ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔÓ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÁÔ ÎÁÔÕÒÁÌ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÕÎÄÅÒ ÔÈÅÉÒ 

ÊÕÒÉÓÄÉÃÔÉÏÎ ÁÒÅ ÕÓÅÄ ×ÉÓÅÌÙ ÏÒ ÃÏÎÓÅÒÖÅÄȢ  

)ÎÔÅÒÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎÁÌ 4ÒÁÎÓÍÉÓÓÉÏÎȡ ÉÎ ÔÈÅ ÓÏÃÉÁÌ ÓÃÉÅÎÃÅÓȟ ÉÎÔÅÒÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎÁÌ ÔÒÁÎÓÍÉÓÓÉÏÎ ÒÅÆÅÒÓ ÔÏ ÔÈÅ ÔÒÁÎÓÆÅÒ ÏÆ ÅÃÏÎÏÍÉÃ 

ÏÒ ÓÏÃÉÁÌ ÓÔÁÔÕÓ ÁÃÒÏÓÓ ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎÓȢ 4ÈÅÓÅ ÃÒÏÓÓ-ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎÁÌ ÔÒÁÎÓÆÅÒÓ ÏÃÃÕÒ ÔÈÒÏÕÇÈ Á ÖÁÒÉÅÔÙ ÏÆ ÍÅÁÎÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÔÈÅ 

ÉÎÈÅÒÉÔÁÎÃÅ ÏÆ ÏÃÃÕÐÁÔÉÏÎÁÌ ÓÔÁÔÕÓȟ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÁÔÔÁÉÎÍÅÎÔȟ ÅÁÒÎÉÎÇÓȟ ÁÎÄ ×ÅÁÌÔÈȢ  

$ÅÃÏÌÏÎÉÚÁÔÉÏÎȡ ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓ ÉÎ ×ÈÉÃÈ Á ÃÏÕÎÔÒÙ ÔÈÁÔ ×ÁÓ ÐÒÅÖÉÏÕÓÌÙ Á ÃÏÌÏÎÙ ɉЂ ÃÏÎÔÒÏÌÌÅÄ ÂÙ ÁÎÏÔÈȤ

ÅÒ ÃÏÕÎÔÒÙɊ ÂÅÃÏÍÅÓ ÐÏÌÉÔÉÃÁÌÌÙ ÉÎÄÅÐÅÎÄÅÎÔȢ 

&ÏÏÄ )ÎÓÅÃÕÒÉÔÙȡ ÉÓ Á ÈÏÕÓÅÈÏÌÄ-ÌÅÖÅÌ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÁÎÄ ÓÏÃÉÁÌ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎ ÏÆ ÌÉÍÉÔÅÄ ÏÒ ÕÎÃÅÒÔÁÉÎ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÁÄÅÑÕÁÔÅ ÆÏÏÄȢ  

 

  

https://arctic-council.org/en/
https://arctic-council.org/en/about/permanent-participants/aia/
https://gwichincouncil.com/
https://arctic-council.org/en/about/permanent-participants/aac/
https://iccalaska.org/about/
https://www.saamicouncil.net/en/home/
https://arctic-council.org/en/about/permanent-participants/raipon/
http://assets.cambridge.org/97805218/45038/excerpt/9780521845038_excerpt.pdf
https://www.thecanadianencyclopedia.ca/en/article/sovereignty
https://transatlanticrelations.org/wp-content/uploads/2020/12/The-Arctic-and-World-Order-ch14.pdf
https://www.thecanadianencyclopedia.ca/en/article/geopolitics
https://www.thecanadianencyclopedia.ca/en/article/resource-management
https://www.encyclopedia.com/social-sciences-and-law/sociology-and-social-reform/sociology-general-terms-and-concepts/intergenerational-transmission#:~:text=In%20the%20social%20sciences%2C%20intergenerational,attainment%2C%20earnings%2C%20and%20wealth.
https://dictionary.cambridge.org/us/dictionary/english/decolonizationC:/Users/jpatterson/Documents/Costa%20Rica%202019
https://www.ers.usda.gov/topics/food-nutrition-assistance/food-security-in-the-us/definitions-of-food-security.aspx


 ,ÅÁÒÎÉÎÇ /ÂÊÅÃÔÉÖÅÓ 
ΧȢ 3ÔÕÄÅÎÔÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÉÄÅÎÔÉÆÙȟ ÁÎÁÌÙÚÅȟ ÁÎÄ ÄÉÓÃÕÓÓ ÔÈÅ ÒÏÌÅ ÏÆ ÔÈÅ !ÒÃÔÉÃ #ÏÕÎÃÉÌ ÉÎ ÇÏÖÅÒÎÉÎÇ ÔÈÅ !ÒÃÔÉÃ ÒÅȤ

ÇÉÏÎȢ 

ΨȢ 3ÔÕÄÅÎÔÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÉÄÅÎÔÉÆÙ ÐÏÌÉÃÙ ÉÓÓÕÅÓ ÏÕÔÌÉÎÅÄ ÂÙ ÔÈÅ !ÒÃÔÉÃ #ÏÕÎÃÉÌ ÁÎÄ ÅÖÁÌÕÁÔÅ ÔÈÅÉÒ ÅǟÅÃÔÉÖÅÎÅÓÓ ÉÎ 

ÁÄÄÒÅÓÓÉÎÇ ÐÏÌÉÔÉÃÁÌȟ ÅÃÏÎÏÍÉÃȟ ÓÏÃÉÁÌȟ ÁÎÄ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÉÓÓÕÅÓȢ  

ΩȢ 3ÔÕÄÅÎÔÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÉÄÅÎÔÉÆÙ ÁÎÄ ÅÖÁÌÕÁÔÅ ÈÏ× !ÒÃÔÉÃ )ÎÄÉÇÅÎÏÕÓ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÁÒÅ ÐÌÁÙÉÎÇ Á ÌÅÁÄÉÎÇ ÒÏÌÅ ÉÎ 

ÌÏÃÁÌ ÇÏÖÅÒÎÁÎÃÅȢ  

ΪȢ 3ÔÕÄÅÎÔÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÉÄÅÎÔÉÆÙȟ ÁÓÓÅÓÓȟ ÁÎÄ ÄÉÓÃÕÓÓ !ÒÃÔÉÃ )ÎÄÉÇÅÎÏÕÓ ÁÇÅÎÃÙȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÔÈÅ ÒÏÌÅ ÏÆ ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÁÎÄ 

ÌÏÃÁÌ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔÓ ÉÎ ÁÄÄÒÅÓÓÉÎÇ ÐÏÌÉÔÉÃÁÌȟ ÅÃÏÎÏÍÉÃȟ ÓÏÃÉÁÌȟ ÁÎÄ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÉÓÓÕÅÓȢ 

ΫȢ 3ÔÕÄÅÎÔÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÉÄÅÎÔÉÆÙȟ ÄÉÓÃÕÓÓȟ ÁÎÄ ÅÖÁÌÕÁÔÅ ÔÈÅ ÒÏÌÅ ÏÆ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓ ÉÎ ÁÄÄÒÅÓÓÉÎÇ !ÒÃȤ

ÔÉÃ ÐÏÌÉÃÙ ÉÓÓÕÅÓȢ  

άȢ 3ÔÕÄÅÎÔÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÁÎÁÌÙÚÅ ÁÎÄ ÄÉÓÃÕÓÓ ÔÈÅ ÇÅÏÇÒÁÐÈÙ ÁÎÄ ÈÉÓÔÏÒÙ ÏÆ ÔÈÅ ÃÉÒÃÕÍÐÏÌÁÒ ×ÏÒÌÄȢ  

έȢ 3ÔÕÄÅÎÔÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÁÎÁÌÙÚÅ ÁÎÄ ÄÉÓÃÕÓÓ ÔÈÅ ÃÏÍÐÌÅØÉÔÙ ÏÆ !ÒÃÔÉÃ ÓÏÃÉÁÌȟ ÐÏÌÉÔÉÃÁÌȟ ÁÎÄ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÓÙÓȤ

ÔÅÍÓ ÆÒÏÍ ÉÎÔÅÒÄÉÓÃÉÐÌÉÎÁÒÙ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅÓȢ 

ήȢ 3ÔÕÄÅÎÔÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÉÄÅÎÔÉÆÙȟ ÁÎÁÌÙÚÅȟ ÁÎÄ ÄÉÓÃÕÓÓ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÃÁÌ ÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎÓ ÆÏÒ !ÒÃÔÉÃ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙȢ )Î ÁÄȤ

ÄÉÔÉÏÎȟ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÉÄÅÎÔÉÆÙȟ ÄÉÓÃÕÓÓȟ ÁÎÄ ÍÁËÅ ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎÓ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÉÎÄÉÇÅÎÏÕÓ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÁÎÄ ÅÎÖÉȤ

ÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙȢ  

ίȢ  5ÔÉÌÉÚÉÎÇ ÔÈÅ !ÒÃÔÉÃ ÁÓ Á ÃÁÓÅ ÓÔÕÄÙȟ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÅÖÁÌÕÁÔÅ ÁÎÄ ÍÁËÅ ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎÓ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÌÏÃÁÌ ÁÎÄ 

ÇÌÏÂÁÌ ÉÓÓÕÅÓ ÁÃÒÏÓÓ ÓÅÌÅÃÔÅÄ ÒÅÇÉÏÎÓ ÏÆ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄȢ  

мΦ .ÕÎÁÖÕÔ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÁÒÅ ÖÅÒÙ ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÁÎÄ ÐÏÓÓÅÓÓ ÓÕÂÓÔÁÎÔÉÁÌ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÁÎÄ ÅÎÏÒÍÏÕÓ 

ÓÔÒÅÎÇÔÈÓ ɀ ÔÈÉÓ ÒÅÍÉÎÄÓ ÕÓ ÔÏ ÁÖÏÉÄ Á ÐÁÎ-)ÎÄÉÇÅÎÏÕÓ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅÓ ÔÏ ÐÏÌÉÃÙ ÃÈÁÎÇÅ ÁÎÄ ÁÎÙ ÄÉÓȤ

ÃÕÓÓÉÏÎ ÏÆ ÓÏÌÕÔÉÏÎÓ 

 

ΨȢ &ÏÏÄ ÉÎÓÅÃÕÒÉÔÙ ÉÓ ÏÎÅ ÏÆ ÍÁÎÙ ÓÔÒÕÃÔÕÒÁÌ ÉÓÓÕÅÓ ÆÁÃÉÎÇ )ÎÕÉÔ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÉÎ ÔÈÅ !ÒÃÔÉÃ  

 

ΩȢ 3ÏÌÕÔÉÏÎÓ ÍÕÓÔ ÂÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ-ÄÒÉÖÅÎ 

3ÅÓÓÉÏÎ 4ÁËÅ-!-7ÁÙÓ 



 )ÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÔÏ 3ÅÓÓÉÏÎ 3ÐÅÁËÅÒÓ 

 

$ÒȢ ,ÉÚÁ -ÁÃË ÓÅÒÖÅÓ ÁÓ ÔÈÅ %ØÅÃÕÔÉÖÅ $ÉÒÅÃÔÏÒ 

ÆÏÒ !ÌÅÕÔ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎȟ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ 

)ÎÄÉÇÅÎÏÕÓ 0ÅÒÍÁÎÅÎÔ 0ÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓ 

ÏÎ ÔÈÅ !ÒÃÔÉÃ #ÏÕÎÃÉÌ ɉÔÈÁÔ *ÁÓÏÎ ÉÎÔÒÏÄÕÃÅÄ ÕÓ 

ÔÏɊȢ 4ÈÅ !ÌÅÕÔ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎÓ ÒÅÐÒÅȤ

ÓÅÎÔÓ ÔÈÅ !ÌÅÕÔ ÐÅÏÐÌÅ ÔÈÁÔ ÌÉÖÅ ÉÎ ÂÏÔÈ 2ÕÓÓÉÁ 

ÁÎÄ ÔÈÅ 5ÎÉÔÅÄ 3ÔÁÔÅÓȢ ,ÉÚÁ ÉÓ !ÌÅÕÔ ÂÏÒÎ ÁÎÄ 

ÒÁÉÓÅÄ ÉÎ Á ÓÍÁÌÌ ÖÉÌÌÁÇÅ ÁÔ ÔÈÅ ÅÎÄ ÏÆ ÔÈÅ !ÌÁÓËÁ 

0ÅÎÉÎÓÕÌÁ ÃÁÌÌÅÄ +ÉÎÇ #ÏÖÅȢ 3ÈÅ ÇÒÁÄÕÁÔÅÄ ×ÉÔÈ 

ÈÅÒ ÄÏÃÔÏÒÁÔÅ ÉÎ )ÎÄÉÇÅÎÏÕÓ 3ÔÕÄÉÅÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 

5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ !ÌÁÓËÁ &ÁÉÒÂÁÎËÓ ÉÎ ΨΦΧίȢ ,ÉÚÁ ÈÁÓ 

×ÏÒËÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ 7ÁÓÈÉÎÇÔÏÎ ÌÅÁÄȤ

ÉÎÇ Á ×ÏÒËÓÈÏÐ ÏÎ ÔÈÅ !ÌÅÕÔÉÁÎ )ÓÌÁÎÄÓ ÉÎ ΨΦΧήȢ 

! ÔÅÒÒÉǢÃ ÐÕÂÌÉÃÁÔÉÏÎ ÏÎ ÔÈÅ !ÌÅÕÔÉÁÎ )ÓÌÁÎÄÓ ÁÎÄ 

ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓȟ ÃÏ-ÅÄÉÔÅÄ ÂÙ ,ÉÚÁ -ÁÃËȟ ÃÁÎ ÂÅ 

ÆÏÕÎÄ ÁÔ ÔÈÉÓ ×ÅÂ ÌÉÎËȡ ÈÔÔÐÓȡȾȾÊÓÉÓȢ×ÁÓÈÉÎÇÔÏÎȢÅÄÕȾÒÅÓÅÁÒÃÈȾÉÐÉȾÉÐÉ-ÁÒÃÔÉÃȾÁÒÃÔÉÃ-ÐÏÌÉÃÙ-ÒÅÓÅÁÒÃÈȾÁÒÃÔÉÃ-ÁÎÄ-

ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ-ÒÅÌÁÔÉÏÎÓ-ÓÅÒÉÅÓȾ 

$ÒȢ 0ÁÔÒÉÃÉÁ *ÏÈÎÓÔÏÎȟ ÉÓ Á "ÁÎÔÉÎÇ 0ÏÓÔÄÏÃÔÏÒÁÌ 

&ÅÌÌÏ× ×ÉÔÈ ÔÈÅ #ÁÎÁÄÉÁÎ 3ÔÕÄÉÅÓ #ÅÎÔÅÒ ÉÎ ÔÈÅ (ÅÎȤ

ÒÙ -Ȣ *ÁÃËÓÏÎ 3ÃÈÏÏÌ ÏÆ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ 3ÔÕÄÉÅÓ - ÏÎÅ 

ÏÆ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÐÒÅÓÔÉÇÉÏÕÓ ÐÏÓÔÄÏÃÔÏÒÁÌ ÆÅÌÌÏ×ÓÈÉÐÓ ÉÎ 

#ÁÎÁÄÁȢ 0ÁÔÒÉÃÉÁ΄Ó ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÉÎÔÅÒÅÓÔÓ ÁÒÅ ÉÎ ÓÏÃÉÁÌ ÓÅÒȤ

ÖÉÃÅÓȟ ÓÕÐÐÏÒÔ ÁÎÄ ×ÅÌÌ-ÂÅÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ #ÁÎÁÄÉÁÎ !ÒÃȤ

ÔÉÃȢ 3ÈÅ ÈÁÓ ×ÏÒËÅÄ ÉÎ ÓÏÃÉÁÌ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÇÏÖÅÒÎȤ

ÍÅÎÔÓ ÏÆ "ÒÉÔÉÓÈ #ÏÌÕÍÂÉÁȟ ÔÈÅ .ÏÒÔÈ×ÅÓÔ 4ÅÒÒÉÔÏȤ

ÒÉÅÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅ )ÎÕÉÔ ÔÅÒÒÉÔÏÒÙ ÏÆ .ÕÎÁÖÕÔ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ×ÉÔÈ 

ÔÈÅ )ÎÕÖÉÁÌÕÉÔ 'ÁÍÅ #ÏÕÎÃÉÌ ÉÎ ÔÈÅ .ÏÒÔÈ×ÅÓÔ 4ÅÒÒÉȤ

ÔÏÒÉÅÓȢ 0ÁÔÒÉÃÉÁ ÉÓ Á ÒÅÃÅÎÔ ÃÏ-ÒÅÃÉÐÉÅÎÔ ÏÆ Á 'ÌÏÂÁÌ 

)ÎÎÏÖÁÔÉÏÎÓ &ÕÎÄ ÇÒÁÎÔ ×ÉÔÈ #ÁÎÁÄÉÁÎ ÓÔÕÄÉÅÓ ÔÏ 

ÂÕÉÌÄ Á ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÏÆ ÓÃÈÏÌÁÒÓ ÁÎÄ ÔÏ ÐÒÏÄÕÃÅ ÔÈÅ 

ÓÐÅÃÉÁÌ ÉÓÓÕÅ ÏÆ Á ÐÕÂÌÉÃÁÔÉÏÎ ÏÎ ÓÏÃÉÁÌ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÉÎ ÔÈÅ 

!ÒÃÔÉÃ ÁÎÄ ÂÅÙÏÎÄȢ 

https://jsis.washington.edu/research/ipi/ipi-arctic/arctic-policy-research/arctic-and-international-relations-series/
https://jsis.washington.edu/research/ipi/ipi-arctic/arctic-policy-research/arctic-and-international-relations-series/


 !ÒÃÔÉÃ 'ÅÏÐÏÌÉÔÉÃÓ 

 



 "ÁÃËÇÒÏÕÎÄ ÏÎ ÔÈÅ !ÒÃÔÉÃ #ÏÕÎÃÉÌ 
!ÒÃÔÉÃ #ÉÒÃÌÅ -  4ÈÅ !ÒÃÔÉÃ #ÏÕÎÃÉÌ 

4ÈÅ !ÒÃÔÉÃ #ÏÕÎÃÉÌ ÉÓ ÔÈÅ ÌÅÁÄÉÎÇ ÉÎÔÅÒÇÏÖÅÒÎȤ

ÍÅÎÔÁÌ ÆÏÒÕÍ ÐÒÏÍÏÔÉÎÇ ÃÏÏÐÅÒÁÔÉÏÎȟ ÃÏÏÒȤ

ÄÉÎÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎ ÁÍÏÎÇ ÔÈÅ !ÒÃÔÉÃ 

3ÔÁÔÅÓȟ !ÒÃÔÉÃ ÉÎÄÉÇÅÎÏÕÓ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÁÎÄ 

ÏÔÈÅÒ !ÒÃÔÉÃ ÉÎÈÁÂÉÔÁÎÔÓ ÏÎ ÃÏÍÍÏÎ !ÒÃÔÉÃ 

ÉÓÓÕÅÓȟ ÉÎ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÏÎ ÉÓÓÕÅÓ ÏÆ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ 

ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÁÎÄ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ 

ÉÎ ÔÈÅ !ÒÃÔÉÃȢ )Ô ×ÁÓ ÆÏÒÍÁÌÌÙ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ ÉÎ 

ΣΫΫΨȢ 4ÈÉÓ ÓÏÕÒÃÅ ÉÓ ÔÈÅ ÏǣÃÉÁÌ ×ÅÂÓÉÔÅ ÏÆ ÔÈÅ 

!ÒÃÔÉÃ #ÏÕÎÃÉÌ ÁÎÄ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÅØÔÅÎÓÉÖÅ ÒÅȤ

ÓÏÕÒÃÅÓ ÁÎÄ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȢ 

 

4ÈÅ !ÒÃÔÉÃ #ÏÕÎÃÉÌ %ØÐÌÁÉÎÅÄ 

/ÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÍÁÊÏÒ ÐÌÁÙÅÒÓ ÉÎ ÆÏÒÍÉÎÇ !ÒÃÔÉÃ 0ÏÌÉÃÙ ÉÓ ÔÈÅ !ÒÃÔÉÃ #ÏÕÎÃÉÌȢ 4ÈÅ 5ÎÉÔÅÄ 3ÔÁÔÅÓ ÁÓÓÕÍÅÄ ÃÈÁÉÒÍÁÎȤ

ÓÈÉÐ ÏÆ ÔÈÁÔ ÂÏÄÙ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒȢ (ÅÒÅͻÓ Á ÓÈÏÒÔ ÖÉÄÅÏ ÅØÐÌÁÉÎÉÎÇ ÔÈÅ !ÒÃÔÉÃ #ÏÕÎÃÉÌȢ  

 

!ÒÃÔÉÃ #ÏÕÎÃÉÌ 0ÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎÓȟ 5ÎÉÔÅÄ 3ÔÁÔÅÓ 2ÅÓÅÁÒÃÈ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎ 

4ÈÉÓ ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÐÒÏÖÉÄÅÓ Á ÂÁÃËÇÒÏÕÎÄ ÏÆ ÔÈÅ !ÒÃÔÉÃ #ÏÕÎÃÉÌȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÏÎ ÉÔÓ ÆÏÕÎÄÁÔÉÏÎȟ 

ÍÅÍÂÅÒ ÓÔÁÔÅÓȟ ÐÅÒÍÁÎÅÎÔ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓȟ ÏÂÓÅÒÖÅÒÓȟ ÇÏÖÅÒÎÁÎÃÅȟ ×ÏÒËÉÎÇ ÇÒÏÕÐÓȟ ÁÎÄ ÃÏÕÎÃÉÌ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅȢ 

 

#ÈÁÎÇÅÓ ÉÎ ÔÈÅ !ÒÃÔÉÃȡ "ÁÃËÇÒÏÕÎÄ ÁÎÄ )ÓÓÕÅÓ ÆÏÒ #ÏÎÇÒÅÓÓȟ #ÏÎÇÒÅÓÓÉÏÎÁÌ 2ÅÓÅÁÒÃÈ 3ÅÒÖÉÃÅÓȟ !ÕÇÕÓÔ ΤΡȟ 

ΤΡΤΡ 

!Î ÅØÔÅÎÓÉÖÅ ÏÖÅÒÖÉÅ× ÏÆ ÔÈÅ 53ȭÓ ÒÏÌÅ ÁÎÄ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÉÅÓ ÉÎ ÔÈÅ !ÒÃÔÉÃ #ÉÒÃÌÅ ÉÎÔÅÎÄÅÄ ÆÏÒ #ÏÎÇÒÅÓÓÉÏÎÁÌ 

ÍÅÍÂÅÒÓȢ 

 

! "ÒÉÅÆ (ÉÓÔÏÒÙ ÏÆ ÔÈÅ !ÒÃÔÉÃ #ÏÕÎÃÉÌ 

4ÈÉÓ ÉÎÆÏÇÒÁÐÈÉÃ ÏǟÅÒÓ Á ÇÌÉÍÐÓÅ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÈÉÓÔÏÒÙ ÏÆ ÔÈÅ !ÒÃÔÉÃ #ÏÕÎÃÉÌȟ ÔÅÌÌÉÎÇ Á ÓÔÏÒÙ ÏÆ ÉÔÓ ÁÃÈÉÅÖÅÍÅÎÔÓ ÁÎÄ 

ÉÔÓ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÒÅÓÔ ÏÆ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄ ÁÌÏÎÇ ÔÈÅ ×ÁÙȢ  

https://arctic-council.org/en/about/permanent-participants/raipon/
https://www.youtube.com/watch?v=GjRnyj-Ksug
https://www.arctic.gov/publications/presentations/Arctic_Council/arctic_council_background.html
https://fas.org/sgp/crs/misc/R41153.pdf
https://fas.org/sgp/crs/misc/R41153.pdf
https://fas.org/sgp/crs/misc/R41153.pdf
https://www.thearcticinstitute.org/wp-content/uploads/2020/05/TAI_Infographic-History-Arctic-Council.pdf
https://www.thearcticinstitute.org/form-function-future-arctic-council/


 !ÒÃÔÉÃ #ÏÕÎÃÉÌ Ǫ )ÎÄÉÇÅÎÏÕÓ )ÎǨÕÅÎÃÅ 

!ÒÃÔÉÃ 3ÅÃÕÒÉÔÙ ÁÎÄ $ÉÁÌÏÇÕÅȡ !ÓÓÕÒÁÎÃÅ 4ÈÒÏÕÇÈ $ÅÆÅÎÓÅ $ÉÐÌÏÍÁÃÙȢ -ÏÄÅÒÎ $ÉÐÌÏÍÁÃÙ 

&ÏÒ ÏÖÅÒ Ô×Ï ÄÅÃÁÄÅÓȟ ËÅÙ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÃÏÎǢÄÅÎÔ ÔÈÁÔ ÔÈÅ !ÒÃÔÉÃ #ÏÕÎÃÉÌ ×ÁÓ ÔÈÅ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ ÆÏÒÕÍ 

ÆÏÒ ÄÉÓÃÕÓÓÉÎÇ ÍÏÓÔ ÎÏÎ-ÍÉÌÉÔÁÒÙ !ÒÃÔÉÃ ÉÓÓÕÅÓȢ 4ÏÄÁÙȟ ÓÅÃÕÒÉÔÙ ÃÏÎÃÅÒÎÓ ÁÒÅ ÈÅÉÇÈÔÅÎÉÎÇ ×ÉÔÈ ÎÅ× !ÒÃÔÉÃ ÐÌÁÙÅÒÓ 

ÁÎÄ ÔÈÅ ÄÁÙÓ ÏÆ Á ÓÔÁÂÌÅ !ÒÃÔÉÃ ÒÅÇÉÏÎȟ ÆÒÅÅ ÆÒÏÍ ÉÎÔÅÒÖÅÎÉÎÇ ÓÅÃÕÒÉÔÙ ÃÏÎÃÅÒÎÓȟ ÍÁÙ ÂÅ ÆÁÃÉÎÇ ÈÅÁÄ×ÉÎÄÓ ÁÓ ÍÉÌȤ

ÉÔÁÒÙ ÁÃÔÉÖÉÔÙ ÁÎÄ ÒÈÅÔÏÒÉÃ ÈÁÖÅ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÐÁÓÔ ÆÅ× ÙÅÁÒÓȢ 3ÔÒÁÔÅÇÉÃ ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ !ÒÃÔÉÃ ÈÁÓ 

ÒÅÅÍÅÒÇÅÄ ÁÎÄ ÉÓ ÂÏÌÓÔÅÒÅÄ ÂÙ ÒÅÃÅÎÔ ÒÈÅÔÏÒÉÃ ÁÎÄ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔ ÆÒÏÍ 7ÁÓÈÉÎÇÔÏÎ ÉÎ ÉÔÓ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÓÅÃÕÒÉȤ

ÔÙ ÁÇÅÎÄÁ ÉÎ ÔÈÅ !ÒÃÔÉÃ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÁÓÓÏÃÉÁÔÅÄ .!4/ ÍÉÌÉÔÁÒÙ ÁÃÔÉÖÉÔÙȢ 

 

2ÕÓÓÉÁÎ )ÎÄÉÇÅÎÏÕÓ 'ÒÏÕÐÓ #ÁÌÌ ÏÎ %ÌÏÎ -ÕÓË .ÏÔ ÔÏ "ÕÙ "ÁÔÔÅÒÙ -ÅÔÁÌÓ ÆÒÏÍ .ÏÒÎÉÃËÅÌ 

4ÅÓÌÁ ÉÓ Á ×ÏÒÌÄ ÌÅÁÄÅÒ ÉÎ ÅÌÅÃÔÒÉÃ ÃÁÒÓȟ ×ÈÉÌÅ .ÏÒÎÉÃËÅÌ ÉÓ Á ÇÌÏÂÁÌ ÌÅÁÄÅÒ ÉÎ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÄÁÍÁÇÅȢ 4ÈÉÓ ÄÏÅÓÎȭÔ 

ÍÁÔÃÈȟ ÃÌÁÉÍÓ !ÂÏÒÉÇÅÎ &ÏÒÕÍȟ Á ÎÅÔ×ÏÒË ÏÆ ÉÎÄÅÐÅÎÄÅÎÔ ÅØÐÅÒÔÓȟ ÁÃÔÉÖÉÓÔÓ ÁÎÄ 2ÕÓÓÉÁÎ ÉÎÄÉÇÅÎÏÕÓ ÇÒÏÕÐÓ ×ÈÏ 

ÓÅÅ ÔÈÅÉÒ ÈÏÍÅÌÁÎÄ ÂÅÉÎÇ ÄÅÓÔÒÏÙÅÄ ÂÙ ÐÏÌÌÕÔÉÏÎȢ 

 

%5 3ÅÅËÓ )ÎÐÕÔ ÔÏ .Å× !ÒÃÔÉÃ 3ÔÒÁÔÅÇÙȟ ÁÓËÓ .'/3 ÁÎÄ )ÎÄÉÇÅÎÏÕÓ 0ÅÏÐÌÅÓ ÔÏ #ÏÎÔÒÉÂÕÔÅ 

,ÁÕÎÃÈÅÄ ÉÎ ΨΦΦήȟ ÁÎÄ ÕÐÄÁÔÅÄ ÉÎ ΨΦΧάȟ %5ȭÓ !ÒÃÔÉÃ ÐÏÌÉÃÙ ÉÓ ÎÏÔ ÏÌÄ ÂÕÔ ÁÓ ÃÈÁÎÇÅÓ ÔÁËÅ ÐÌÁÃÅ ÒÁÐÉÄÌÙȟ ÔÈÅ #ÏÍȤ

ÍÉÓÓÉÏÎ ÁÎÄ %ØÔÅÒÎÁÌ !ÃÔÉÏÎ 3ÅÒÖÉÃÅ ×ÁÎÔ ÔÏ ÒÅ-ÅØÁÍÉÎÅ ÔÈÅ ÒÏÌÅ ÏÆ ÔÈÅ %5 ÉÎ !ÒÃÔÉÃ ÁǟÁÉÒÓȢ .'/Óȟ ÉÎÄÉÇÅÎÏÕÓ 

ÐÅÏÐÌÅÓȟ ÌÏÃÁÌ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔÉÅÓȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÏÔÈÅÒ ÎÅÉÇÈÂÏÒÉÎÇ !ÒÃÔÉÃ ÓÔÁÔÅÓȟ ǢÎÁÎÃÉÁÌ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ 

ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓ ÁÒÅ ÏÎ ÔÈÅ ÌÉÓÔ ÏÆ ×ÈÏÍ ÔÈÅ %5 ×ÁÎÔÓ ÆÅÅÄÂÁÃË ÆÒÏÍȢ 

 

Ȭ7ÅȭÒÅ .ÏÔ 'ÉÖÉÎÇ 5ÐȢȭ 4ÈÅ &ÉÇÈÔ ÔÏ 3ÁÖÅ #ÁÒȤ

ÉÂÏÕ ÆÒÏÍ !ÒÃÔÉÃ $ÒÉÌÌÉÎÇ 

!Ó ÔÈÅ 4ÒÕÍÐ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÅÄÇÅÓ ÃÌÏÓÅÒ ÔÏ 

ÏÐÅÎÉÎÇ ÕÐ ÏÉÌ ÁÎÄ ÇÁÓ ÄÒÉÌÌÉÎÇ ÉÎ !ÌÁÓËÁȭÓ !ÒÃÔÉÃ 

.ÁÔÉÏÎÁÌ 7ÉÌÄÌÉÆÅ 2ÅÆÕÇÅȟ '×ÉÃÈȭÉÎ ÃÏÍÍÕÎÉȤ

ÔÉÅÓ ÁÒÅ ÔÁËÉÎÇ ÁÃÔÉÏÎȢ Ȱ!Ó )ÎÄÉÇÅÎÏÕÓ ÐÅÏÐÌÅÓȟ 

×ÅȭÒÅ ÎÏÔ ÁÌÁÒÍÉÓÔÓȟȱ 4ÉÚÙÁ-4ÒÁÍÍ ÓÁÉÄȢ Ȱ7Å 

ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÅÃÏÎÏÍÉÃÓ ÁÎÄ ×Å ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÄÅȤ

ÖÅÌÏÐÍÅÎÔȟ ÂÕÔ ×Å ÁÌÓÏ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÏÕÒ ÔÉÍÅ-

ÉÍÍÅÍÏÒÉÁÌ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ 

ÁÎÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÁÎÉÍÁÌÓȢȱ 

 

https://moderndiplomacy.eu/2020/07/11/arctic-security-and-dialogue-assurance-through-defence-diplomacy/
https://www.congress.gov/bill/116th-congress/house-bill/2500/text#toc-H525081A3C1134090BDAD4C16312406D1
https://news.usni.org/2020/03/13/report-to-congress-on-coast-guard-polar-security-cutter-6
https://news.usni.org/2020/03/13/report-to-congress-on-coast-guard-polar-security-cutter-6
https://www.nato.int/cps/en/natohq/157833.htm
https://thebarentsobserver.com/en/ecology/2020/08/russian-indigenous-peoples-call-elon-musk-not-buy-battery-metals-nornickel
https://thebarentsobserver.com/en/ecology/2020/08/russian-indigenous-peoples-call-elon-musk-not-buy-battery-metals-nornickel
https://thebarentsobserver.com/en/life-and-public/2020/08/eu-seeks-input-new-arctic-strategy-asks-ngos-and-indigenous-peoples
https://thebarentsobserver.com/en/life-and-public/2020/08/eu-seeks-input-new-arctic-strategy-asks-ngos-and-indigenous-peoples
http://file/Users/thomas/Downloads/160427_joint-communication-an-integrated-european-union-policy-for-the-arctic_en.pdf
https://cabinradio.ca/43989/news/politics/were-not-giving-up-the-fight-to-save-caribou-from-arctic-drilling/
https://cabinradio.ca/43989/news/politics/were-not-giving-up-the-fight-to-save-caribou-from-arctic-drilling/


  

 

&ÏÒÍ ÁÎÄ &ÕÎÃÔÉÏÎȡ 4ÈÅ &ÕÔÕÒÅ ÏÆ ÔÈÅ !ÒÃÔÉÃ #ÏÕÎÃÉÌ 

! ÍÅÅÔÉÎÇ ×ÁÓ ÈÅÌÄ ÉÎ &ÁÉÒÂÁÎËÓȟ !ÌÁÓËÁ ×ÈÅÒÅ ÔÏÐ ÌÅÁÄÅÒÓ ÄÉÓÃÕÓÓÅÄ ×ÈÁÔ ÉÓ ×ÏÒËÉÎÇ ×ÅÌÌȟ ×ÈÁÔ ÎÅÅÄÓ ÉÍȤ

ÐÒÏÖÅÍÅÎÔ ÉÎ ÔÈÅ !ÒÃÔÉÃ #ÏÕÎÃÉÌȟ ×ÈÁÔ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÌÅÆÔ ÁÌÏÎÅȟ ÁÎÄ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÁÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÆÕÔÕÒÅ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÐÌÁÎȤ

ÎÉÎÇȢ  

 

'ÅÏÐÏÌÉÔÉÃÓ ÏÆ ÔÈÅ !ÒÃÔÉÃ 

4ÈÅ !ÒÃÔÉÃ ÃÏÖÅÒÓ ÒÏÕÇÈÌÙ ΧΪ ÍÉÌÌÉÏÎ ÓÑÕÁÒÅ ËÉÌÏÍÅÔÅÒÓ ÏÆ ×ÁÔÅÒ ÁÎÄ ÓÏÌÉÄ ÉÃÅȢ )ÔȭÓ ÁÌÍÏÓÔ ÔÈÅ ÓÉÚÅ ÏÆ !ÎÔÁÒÃÔÉÃÁȢ 

&ÏÒ ÍÏÓÔ ÏÆ ÉÔÓ ÐÁÒÔȟ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎ ÉÓ ÉÎÈÏÓÐÉÔÁÂÌÅȢ )Î ÔÈÅ ÓÕÍÍÅÒȟ ÔÈÅ ×ÅÁÔÈÅÒ ÃÁÎ ÒÉÓÅ ÁÂÏÖÅ ÔÈÅ ÍÅÌÔÉÎÇ ÐÏÉÎÔȟ 

ÙÅÔȟ ÉÎ ÔÈÅ ×ÉÎÔÅÒȟ ÉÔ ÃÁÎ ÐÌÕÎÇÅ ÄÏ×Î ÔÏ ÍÉÎÕÓ ΪΫ ÄÅÇÒÅÅÓ #ÅÌÓÉÕÓȢ 4ÈÉÓ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎȟ ÈÏ×ÅÖÅÒȟ ÉÓ ÎÏÔ ÔÏ ÌÁÓÔȢ )Î ÔÈÅ 

ÃÏÍÉÎÇ ÄÅÃÁÄÅÓȟ ÃÌÉÍÁÔÅ ÃÈÁÎÇÅ ×ÉÌÌ ÍÁËÅ ÔÈÅ !ÒÃÔÉÃ ÐÁÓÓÁÇÅÓ ÁÎÄ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÂÅÃÏÍÅ ÍÏÒÅ ÁÃÃÅÓÓÉÂÌÅȢ 'ÉÖÅÎ 

ÔÈÅ ÁÂÕÎÄÁÎÃÅ ÏÆ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÁÎÄ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÔÒÁÄÅ ÒÏÕÔÅÓȟ ÉÔ ÓÈÏÕÌÄ ÃÏÍÅ ÁÓ ÎÏ ÓÕÒÐÒÉÓÅ ÔÈÁÔ ÔÈÅ !ÒÃÔÉÃ ×ÉÌÌ ÔÕÒÎ ÉÎÔÏ 

Á ÎÅ× ÇÅÏÐÏÌÉÔÉÃÁÌ ǨÁÓÈÐÏÉÎÔȢ  

 

)ÎÄÉÇÅÎÏÕÓ 0ÅÏÐÌÅÓ !ÔÌÁÓ ÏÆ #ÁÎÁÄÁ 

/ÕÒ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅ ÉÓ ÔÏ ÒÅÂÕÉÌÄ ÁÎ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÏÆ ÏÕÒ ÐÁÓÔ ÂÙ ÕÓÉÎÇ ÁÌÌ ÏÆ ÔÈÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ×Å ÈÁÖÅ ÆÒÏÍ ÏÕÒ ÌÅÇȤ

ÅÎÄÓȟ ÏÕÒ ÌÉÖÅÄ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓȟ ÏÕÒ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ !ÒÃÔÉÃ ÁÎÄ 3ÕÂÁÒÃÔÉÃ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÓ ÁÎÄ ÉÔÓ ×ÉÌÄÌÉÆÅȟ ÁÎÄ 

ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÎÏ× ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÔÏ ÕÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ÁÒÃÈÅÏÌÏÇÙȢ  

!ÒÃÔÉÃ #ÏÕÎÃÉÌ 3ÔÁÔÅÓ 

¶ #ÁÎÁÄÁȟ &ÉÎÌÁÎÄȟ .ÏÒ×ÁÙȟ 

¶ 5ÎÉÔÅÄ 3ÔÁÔÅÓȟ 2ÕÓÓÉÁȟ )ÃÅÌÁÎÄȟ 

¶ $ÅÎÍÁÒËȟ 3×ÅÄÅÎ 

!ÒÃÔÉÃ #ÏÕÎÃÉÌ 0ÅÒÍÁÎÅÎÔ 0ÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ 

¶ !ÌÅÕÔ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ 

¶ '×ÉÃÈȭÉÎ #ÏÕÎÃÉÌ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ 

¶ !ÒÃÔÉÃ !ÔÈÁÂÁÓÃÁÎ #ÏÕÎÃÉÌ 

¶ )ÎÕÉÔ #ÉÒÃÕÍÐÏÌÁÒ #ÏÕÎÃÉÌ 

¶ 3ÁÁÍÉ #ÏÕÎÃÉÌ 

¶ 2ÕÓÓÉÁÎ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÏÆ ÉÎÄÉÇÅÎÏÕÓ 0ÅÏÐÌÅȭÓ ÏÆ 

ÔÈÅ .ÏÒÔÈȢ  

https://www.thearcticinstitute.org/form-function-future-arctic-council/
https://www.youtube.com/watch?v=dV67yJHoPvw
https://indigenouspeoplesatlasofcanada.ca/article/inuit-nunangat/


 2ÅÓÏÕÒÃÅ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ "ÅÔ×ÅÅÎ )ÎÕÉÔ Ǫ  

'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔ 

#ÁÎÁÄÁȭÓ 2ÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐ ×ÉÔÈ )ÎÕÉÔȡ ! (ÉÓÔÏÒÙ ÏÆ 0ÏÌÉÃÙ ÁÎÄ 0ÒÏÇÒÁÍ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȟ 'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÏÆ #ÁÎÁÄÁ 

4ÈÅ ÈÉÓÔÏÒÙ ÏÆ )ÎÕÉÔ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÏÆ #ÁÎÁÄÁ ÈÁÓ ÂÅÅÎ Á ÓÔÏÒÙ ÏÆ ÎÅÇÏÔÉÁÔÉÏÎȟ ÁÃÃÏÍÍÏÄÁÔÉÏÎ 

ÁÎÄ ÒÅÓÉÓÔÁÎÃÅȢ 4ÈÅ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐ ÈÁÓ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÁÒÏÕÎÄ Á ÌÏÎÇ ÃÏÎÖÅÒÓÁÔÉÏÎ ÏÆ ÒÉÇÈÔÓ ÒÅÃÏÇÎÉÔÉÏÎ ÁÎÄ ÓÔÒÕÇÇÌÅ ÆÏÒ 

ÖÏÉÃÅ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ #ÁÎÁÄÉÁÎ ÐÏÌÉÔÉÃÁÌ ÓÙÓÔÅÍȢ )ÎÕÉÔ ÈÁÖÅ ÍÁÄÅ ÔÒÅÍÅÎÄÏÕÓ ÐÒÏÇÒÅÓÓ ÉÎ ÔÈÉÓȟ ÁÎÄ ÓÐÅÁË ÆÒÏÍ Á ÐÏÓÉȤ

ÔÉÏÎ ÏÆ ÁÕÔÈÏÒÉÔÙ ÁÎÄ ÓÔÒÅÎÇÔÈ ÏÎ ÍÁÎÙ ÉÓÓÕÅÓ ÏÆ ÃÏÎÃÅÒÎ ÔÏ ÔÈÅÍȢ 4ÈÅ ÃÏÎÖÅÒÓÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÎÅÇÏÔÉÁÔÉÏÎ ÃÏÎÔÉÎÕÅÓȟ 

ÈÏ×ÅÖÅÒȟ ÁÓ ÔÈÅ ÓÔÏÒÙ ÉÓ ÐÌÁÙÅÄ ÏÕÔ ÁÒÏÕÎÄ ÓÕÃÈ ÉÓÓÕÅÓ ÁÓ ÃÏÎÔÒÏÌ ÏÖÅÒ ÌÁÎÄ ÁÎÄ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓȟ ÔÈÅ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔȟ ÓÏȤ

ÃÉÁÌ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÅØÔÅÎÔ ÁÎÄ ÐÁÃÅ ÏÆ ÃÈÁÎÇÅ ÉÎ ÔÈÅ ÆÁÃÅ ÏÆ ÍÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅ ÏÆ ÌÁÎÇÕÁÇÅȟ ÃÕÌÔÕÒÅ ÁÎÄ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÁÌ 

ÌÉÆÅÓÔÙÌÅȢ 4ÈÅÓÅ ÃÏÍÐÌÅØ ÉÓÓÕÅÓ ÁÎÄ ÎÅÇÏÔÉÁÔÉÏÎÓ ÏÃÃÕÒ ÏÎ ÍÁÎÙ ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÌÅÖÅÌÓȟ ÂÏÔÈ ÉÎ ÔÈÅ ÄÏÍÅÓÔÉÃ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒȤ

ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÓÐÈÅÒÅÓȢ 

 

#ÁÎÁÄÁȭÓ !ÒÃÔÉÃ ÁÎÄ .ÏÒÔÈÅÒÎ 0ÏÌÉÃÙ &ÒÁÍÅ×ÏÒËȟ 'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÏÆ #ÁÎÁÄÁȢ 

4ÈÅ !ÒÃÔÉÃ ÁÎÄ .ÏÒÔÈÅÒÎ 0ÏÌÉÃÙ &ÒÁÍÅ×ÏÒË ÉÓ Á ÐÒÏÆÏÕÎÄ ÃÈÁÎÇÅ ÏÆ ÄÉÒÅÃÔÉÏÎ ÆÏÒ ÔÈÅ 'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÏÆ #ÁÎÁÄÁȢ &ÏÒ 

ÔÏÏ ÌÏÎÇȟ #ÁÎÁÄÁ΄Ó !ÒÃÔÉÃ ÁÎÄ ÎÏÒÔÈÅÒÎ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓȟ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ )ÎÄÉÇÅÎÏÕÓ ÐÅÏÐÌÅȟ ÈÁÖÅ ÎÏÔ ÈÁÄ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÔÈÅ ÓÁÍÅ 

ÓÅÒÖÉÃÅÓȟ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓȟ ÁÎÄ ÓÔÁÎÄÁÒÄÓ ÏÆ ÌÉÖÉÎÇ ÁÓ ÔÈÏÓÅ ÅÎÊÏÙÅÄ ÂÙ ÏÔÈÅÒ #ÁÎÁÄÉÁÎÓȢ )Î Á ÓÉÇÎÉǢÃÁÎÔ ÓÈÉÆÔȟ ÔÈÅ 

ÆÅÄÅÒÁÌ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔȟ )ÎÄÉÇÅÎÏÕÓ ÐÅÏÐÌÅÓȟ )ÎÕÉÔȟ &ÉÒÓÔ .ÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ -ïÔÉÓȟ ά ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌ ÁÎÄ ÐÒÏÖÉÎÃÉÁÌ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔÓ 

ɉ9ÕËÏÎȟ .ÏÒÔÈ×ÅÓÔ 4ÅÒÒÉÔÏÒÉÅÓȟ .ÕÎÁÖÕÔȟ .Å×ÆÏÕÎÄÌÁÎÄ ÁÎÄ ,ÁÂÒÁÄÏÒȟ 1ÕÅÂÅÃȟ ÁÎÄ -ÁÎÉÔÏÂÁɊ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅÄ ÔÏ 

ÔÈÉÓ ÆÒÁÍÅ×ÏÒË ÔÏÇÅÔÈÅÒȢ 

 

.ÁÖÉÇÁÔÉÎÇ !ÒÃÔÉÃ 2ÅÓÏÕÒÃÅÓȡ 0ÒÅÓÅÒÖÁÔÉÏÎ 6ÅÒÓÕÓ %ØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎ 

.ÁÖÉÇÁÔÉÎÇ !ÒÃÔÉÃ 2ÅÓÏÕÒÃÅÓȡ 0ÒÅÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÖÅÒÓÕÓ %ØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎ *ÕÓÔÉÎ 3ÔÒÁÕÓÓȟ !ÓÓÉÓÔÁÎÔ 0ÒÏÆÅÓÓÏÒ ÏÆ %ÁÒÔÈ 3ÃÉȤ

ÅÎÃÅÓȟ $ÁÒÔÍÏÕÔÈ #ÏÌÌÅÇÅȢ 

 

 

https://www.aadnc-aandc.gc.ca/eng/1100100016900/1100100016908
https://www.rcaanc-cirnac.gc.ca/eng/1560523306861/1560523330587
https://www.youtube.com/watch?v=bVe7p-q2kow


 



 2ÅÓÏÕÒÃÅ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔɂ!ÒÃÔÉÃɂ5Ȣ3Ȣ &ÉÓÈ ÁÎÄ 7ÉÌÄÌÉÆÅ 3ÅÒÖÉÃÅ 

2ÅÓÏÕÒÃÅ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ×ÉÔÈÉÎ !ÒÃÔÉÃ 2ÅÆÕÇÅ ÉÓ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÔÏ ÍÁÉÎÔÁÉÎ ÔÈÅ ÎÁÔÕÒÁÌ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔȟ ÁÎÄ ÉÔÓ ÄÉÖÅÒȤ

ÓÉÔÙ ÏÆ ÐÌÁÎÔÓ ÁÎÄ ÁÎÉÍÁÌÓȟ ×ÉÔÈ ÍÉÎÉÍÁÌ ÅÖÉÄÅÎÃÅ ÏÆ ÈÕÍÁÎ ÉÍÐÁÃÔÓȢ 7ÉÌÄÌÉÆÅ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÈÁÂÉÔÁÔÓ 

ÁÒÅ ÁÌÌÏ×ÅÄ ÔÏ ÆÕÎÃÔÉÏÎ ÁÎÄ ÃÈÁÎÇÅ ÔÈÒÏÕÇÈ ÅÃÏÌÏÇÉÃÁÌ ÐÒÏÃÅÓÓÅÓȢ   

 

$ÅÃÏÌÏÎÉÚÉÎÇ #Ï--ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÉÎ .ÏÒÔÈÅÒÎ #ÁÎÁÄÁȟ #ÕÌÔÕÒÁÌ 3ÕÒÖÉÖÁÌ 1ÕÁÒÔÅÒÌÙ -ÁÇÁÚÉÎÅ 

)Î ÁÌÌ ÔÈÒÅÅ ÔÙÐÅÓ ÏÆ ÁÇÒÅÅÍÅÎÔÓ ɉÌÁÎÄ ÃÌÁÉÍÓ-ÂÁÓÅÄ ÁÇÒÅÅÍÅÎÔÓȟ ÃÏÎǨÉÃÔ- ÏÒ ÃÒÉÓÅÓ-ÂÁÓÅÄ ÃÏ-ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 

ÁÇÒÅÅÍÅÎÔÓȟ ÁÎÄ ÍÕÌÔÉ-ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÁÇÒÅÅÍÅÎÔÓȢɊȟ ÔÈÅ ÓÔÁÔÅ-ÓÐÏÎÓÏÒÅÄ ÉÎÓÔÉÔÕȤ

ÔÉÏÎ ÏÆ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÒÅÓÏÕÒÃÅ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÈÁÓ ÐÌÁÙÅÄ Á ÐÉÖÏÔÁÌ ÒÏÌÅ ÉÎ ÍÁÒÇÉÎÁÌÉÚÉÎÇ ÁÎÄ ÍÕÔÉÎÇ !ÂÏÒÉÇÉȤ

ÎÁÌ ÓÙÓÔÅÍÓ ÏÆ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔȟ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅȟ ÁÕÔÈÏÒÉÔÙȟ ÁÎÄ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÙɂÓÙÓÔÅÍÓ ÔÈÁÔ ÈÁÖÅ ÐÒÏÖÅÎ ÔÏ ÂÅ ÓÕÓȤ

ÔÁÉÎÁÂÌÅ ÆÏÒ ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎÓȢ )Ô ×ÏÕÌÄ ÂÅ ÄÉǣÃÕÌÔ ÔÏ ÃÏÎÃÅÉÖÅ ÏÆ Á ÍÏÒÅ ÉÎÓÉÄÉÏÕÓ ÆÏÒÍ ÏÆ ÃÕÌÔÕÒÁÌ ÁÓÓÉÍÉÌÁÔÉÏÎ 

ÔÈÁÎ ÃÏ-ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÁÓ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÐÒÁÃÔÉÃÅÄ ÉÎ ÎÏÒÔÈÅÒÎ #ÁÎÁÄÁȢ !Ô ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÔÉÍÅȟ ÃÅÒÔÁÉÎ ÓÔÅÐÓ ÍÁÙ ÈÅÌÐ 

ÒÅÄÒÅÓÓ ÓÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅ ÃÕÒÒÅÎÔ ÓÙÓÔÅÍÉÃ ÉÎÅÑÕÉÔÉÅÓ ÉÎ ÔÈÅ #ÁÎÁÄÉÁÎ ÃÏ-ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅȟ ÔÈÅÒÅÂÙ ÃÒÅÁÔȤ

ÉÎÇ ÓÐÁÃÅ ÆÏÒ ÁÃÔÕÁÌ ÉÎÃÌÕÓÉÏÎ ÏÆ !ÂÏÒÉÇÉÎÁÌ ÐÅÏÐÌÅÓ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÁÎÄ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÓÙÓÔÅÍÓ ÉÎÔÏ ÃÏ-

ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÐÒÁÃÔÉÃÅȢ 

https://www.fws.gov/refuge/arctic/resource_management.html
https://www.culturalsurvival.org/publications/cultural-survival-quarterly/decolonizing-co-management-northern-canada


  

 

!ÒÃÔÉÃ %ØÃÅÐÔÉÏÎÁÌÉÓÍ 

#ÏÎÔÅÍÐÏÒÁÒÙ !ÒÃÔÉÃ -ÅÅÔÓ 7ÏÒÌÄ 0ÏÌÉÔÉÃÓȡ 2ÅÔÈÉÎËȤ

ÉÎÇ !ÒÃÔÉÃ %ØÃÅÐÔÉÏÎÁÌÉÓÍ ÉÎ ÔÈÅ !ÇÅ ÏÆ 5ÎÃÅÒÔÁÉÎÔÙ 

4ÈÉÓ ÍÁËÅÓ ÔÈÅ ÃÁÓÅ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÉÄÅÁ ÏÆ ÔÈÅ !ÒÃÔÉÃ ÂÅÉÎÇ 

ÁÎ ÅØÃÅÐÔÉÏÎÁÌ ÐÌÁÃÅ ÏÒ ÚÏÎÅ ÏÆ ÐÅÁÃÅ ÎÅÅÄÓ ÔÏ ÂÅ ÒÅȤ

ÔÈÏÕÇÈÔ ÁÓ ÉÔ ÉÓ ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇÌÙ ÓÕÂÊÅÃÔ ÔÏ ÇÌÏÂÁÌ ÆÏÒÃÅÓȢ )Ô 

ÉÓ ÆÕÒÔÈÅÒ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈ ÓÐÉÌÌ-ÏÖÅÒ ÅǟÅÃÔÓ ÁÓ ÓÅÅÎ 

ÉÎ ÔÈÅ 53ȭ ÄÅÃÉÓÉÏÎ ÔÏ ×ÉÔÈÄÒÁ× ÆÒÏÍ ÔÈÅ 0ÁÒÉÓ ÁÇÒÅÅȤ

ÍÅÎÔȢ 

#ÏÏÐÅÒÁÔÉÏÎ ÏÒ #ÏÎǨÉÃÔ 
#ÏÎǨÉÃÔ ÁÎÄ 'ÅÏÐÏÌÉÔÉÃÁÌ )ÓÓÕÅÓ ÉÎ ÔÈÅ !ÒÃÔÉÃ 

)Ô ÉÓ ÈÁÒÄ ÔÏ ÄÅÎÙ ÔÈÅ ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÏÆ ÔÈÉÓ ÒÅÇÉÏÎ ÆÏÒ ÍÉÌÉÔÁÒÙȟ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌȟ ÁÎÄ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÐÕÒÐÏÓÅÓȢ 

$ÅÓÐÉÔÅ ÉÔÓ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎ ÁÓ ÁÎ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÓÉÔÅȟ ÃÏÕÎÔÒÉÅÓ ÁÒÅ ÔÒÙÉÎÇ ÔÏ ÐÒÏÖÅ ÔÈÁÔ ÔÈÅ !ÒÃÔÉÃ΄Ó ÓÈÅÌÆ ÉÓ ÁÎ ÅØÔÅÎȤ

ÓÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅÉÒ Ï×Î ÂÏÒÄÅÒÓȟ ÔÈÅÒÅÂÙ ÃÌÁÉÍÉÎÇ ÉÔÓ ÖÁÓÔ ÅÎÅÒÇÙ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ 

 
#ÈÉÎÁȟ 2ÕÓÓÉÁȟ ÁÎÄ !ÒÃÔÉÃ 'ÅÏÐÏÌÉÔÉÃÓ 

#ÈÉÎÁ ÁÎÄ 2ÕÓÓÉÁ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÄÏÍÉÎÁÎÔ ÐÌÁÙÅÒÓ ÉÎ ÔÈÅ ÆÕÔÕÒÅ ÏÆ ÔÈÅ !ÒÃÔÉÃ ÒÅÇÉÏÎȢ 2ÕÓÓÉÁȟ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ή ÃÏÕÎÔÒÉÅÓ 

×ÉÔÈ ÔÅÒÒÉÔÏÒÙ ÁÂÏÖÅ ÔÈÅ ÁÒÃÔÉÃ ÃÉÒÃÌÅȟ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÁÄÖÏÃÁÔÉÎÇ ÆÏÒ ÔÈÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ .ÏÒÔÈÅÒÎ 3ÅÁ 2ÏÕÔÅ ÁÌÏÎÇ 

ÉÔÓ 3ÉÂÅÒÉÁÎ ÃÏÁÓÔȢ #ÈÉÎÁȭÓ ÌÅÓÓ ÏÂÖÉÏÕÓ ÒÏÌÅ ÓÔÉÌÌ ÐÕÚÚÌÅÓ ÅØÐÏÒÔÓ ÏÎ ×ÈÅÔÈÅÒ 3ÉÎÏ-2ÕÓÓÉÁÎ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓ ÉÓ Á ÔÒÕÅ ÃÏÏÐȤ

ÅÒÁÔÉÖÅ ÁÌÌÉÁÎÃÅ ÏÒ ÍÅÒÅÌÙ ÏÎÅ ÏÆ ÃÏÎÖÅÎÉÅÎÃÅȢ 

 

!ÒÃÔÉÃ 'ÏÖÅÒÎÁÎÃÅ 

4ÈÉÓ ÏÕÔÌÉÎÅÓ ÔÈÅ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÁÎÄ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÁÔÉÏÎÓ ÆÏÒ !ÒÃÔÉÃ ÇÏÖÅÒÎÁÎÃÅȢ 4ÈÅ ÃÈÁÎÇÉÎÇ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ÍÁÙ ÌÅÁÄ 

ÔÏ ÓÔÁÔÅÓ ÃÏÍÐÅÔÉÎÇ ÁÇÁÉÎÓÔ ÅÁÃÈ ÏÔÈÅÒ ÆÏÒ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÐÕÔÔÉÎÇ ÔÒÅÍÅÎÄÏÕÓ ÔÅÃÈÎÉÃÁÌȟ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌȟ ÁÎÄ ÏÐÅÒÁȤ

ÔÉÏÎÁÌ ÃÈÁÎÎÅÌÓ ÁÔ ÒÉÓËȢ 

3ÅÃÕÒÉÔÙ ÁÎÄ 'ÏÖÅÒÎÁÎÃÅ ÉÎ Á #ÈÁÎÇÉÎÇ !ÒÃÔÉÃȡ ! .ÏÒ×ÅÇÉÁÎ 0ÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅ 

&ÏÒ !ÒÃÔÉÃ ÌÉÔÔÏÒÁÌ ÓÔÁÔÅÓ ÓÕÃÈ ÁÓ .ÏÒ×ÁÙȟ ÃÈÁÎÇÉÎÇ ÄÙÎÁÍÉÃÓ ÉÎ ÔÈÅ !ÒÃÔÉÃ ÁÓ Á ÒÅÓÕÌÔ ÏÆ ÃÌÉÍÁÔÅ ÃÈÁÎÇÅ ÁÎÄ ÉÎȤ

ÃÒÅÁÓÅÄ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌ ÁÃÔÉÖÉÔÙ ×ÉÌÌ ÂÒÉÎÇ ÎÅ× ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÆÕÔÕÒÅȢ $ÅÐÕÔÙ &ÏÒÅÉÇÎ -ÉÎÉÓÔÅÒ (ÁÌÖÏÒÓÅÎ ×ÉÌÌ ÏǟÅÒ 

ÈÉÓ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅÓ ÏÎ ÔÈÅ ÅǟÅÃÔÓ ÏÆ Á ÓÈÉÆÔÉÎÇ ÇÅÏÐÏÌÉÔÉÃÁÌ ÃÌÉÍÁÔÅ ÏÎ ÔÈÅ !ÒÃÔÉÃ ÁÎÄ ÔÈÅ ÉÍÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ÆÏÒ .ÏÒ×ÅÇÉÁÎ 

ÆÏÒÅÉÇÎ ÁÎÄ ÓÅÃÕÒÉÔÙ ÐÏÌÉÃÙȟ ÆÏÒ .!4/ ÅǟÏÒÔÓ ÔÏ ÅÎÈÁÎÃÅ ÄÅÔÅÒÒÅÎÃÅ ÁÎÄ ÄÅÆÅÎÓÅ ÉÎ ÔÈÅ (ÉÇÈ .ÏÒÔÈ ÁÎÄ .ÏÒÔÈ 

!ÔÌÁÎÔÉÃȟ ÁÎÄ ÆÏÒ !ÒÃÔÉÃ ÇÏÖÅÒÎÁÎÃÅȢ  

https://link.springer.com/chapter/10.1007/978-3-319-91995-9_10
https://link.springer.com/chapter/10.1007/978-3-319-91995-9_10
https://discoveringthearctic.org.uk/arctic-people-resources/resources-from-the-edge/conflicts-geopolitical-issues/#:~:text=Conflict%20and%20geopolitical%20issues%20in%20the%20Arctic.%20The,defend%20territories%20it%20has%20ignored%20for%20too%20long
https://thediplomat.com/2020/03/china-russia-and-arctic-geopolitics/
https://thediplomat.com/2020/03/china-russia-and-arctic-geopolitics/
https://www.cfr.org/report/arctic-governance
https://www.cfr.org/report/arctic-governance
https://www.youtube.com/watch?v=OnYo-f7AkSw


  

 

%ÕÒÏÐÅÁÎ 5ÎÉÏÎ 
 

4ÈÅ !ÒÃÔÉÃȡ 7ÈÁÔ ÁÒÅ ÔÈÅ %5ȭÓ )ÎÔÅÒÅÓÔÓ ÉÎ 4ÈÉÓ 2ÁÐÉÄÌÙ #ÈÁÎÇÉÎÇ 2ÅÇÉÏÎȩ  

3ÔÒÁÔÅÇÉÃ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅ %5 ÁÎÄ ÔÈÅ 5ÎÉÔÅÄ 3ÔÁÔÅÓȟ #ÁÎÁÄÁ ÁÎÄ 2ÕÓÓÉÁ ÉÓ ÏÆ ÇÒÅÁÔ ÌÅÇÁÌ ÁÎÄ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÉÍȤ

ÐÏÒÔÁÎÃÅ ÔÏ ÔÈÅ %5Ȣ 4ÈÅ %5 ÃÏÎÔÉÎÕÅÓ ÔÏ ÓÅÅË ÉÔÓ ÌÅÇÉÔÉÍÁÃÙ ÉÎ ÔÈÅ !ÒÃÔÉÃ #ÏÕÎÃÉÌȢ 

 
)ÃÅÌÁÎÄ 7ÁÎÔÓ ÔÏ 0ÒÅÓÅÒÖÅ !ÒÃÔÉÃ ÆÒÏÍ 53-#ÈÉÎÁ ÔÅÎÓÉÏÎÓ 

7ÉÔÈ ÒÅÃÅÎÔ ÃÒÉÔÉÑÕÅ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 53 ÔÏ×ÁÒÄÓ #ÈÉÎÁ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅÉÒ ÓÅÌÆ-ÄÅÓÉÇÎÁÔÅÄ ÔÉÔÌÅ ÁÓ Á Ȱ.ÅÁÒ-!ÒÃÔÉÃ ÎÁÔÉÏÎȱ ÁÓ ×ÅÌÌ 

ÁÓ ÒÉÓÉÎÇ ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÂÏÔÈ ÎÁÔÉÏÎÓ ÔÏ×ÁÒÄÓ ÔÈÅ ÁÒÃÔÉÃȟ ÔÈÅ )ÃÅÌÁÎÄÉÃ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÉÓ ×ÏÒËÉÎÇ ÔÏ ÐÒÅÓÅÒÖÅ ÔÈÅ 

!ÒÃÔÉÃ ÁÓ Á ÌÏ×-ÔÅÎÓÉÏÎ ÚÏÎÅȢ 

#ÁÎÁÄÁ 

#ÁÎÁÄÁȭÓ !ÒÃÔÉÃ &ÏÒÅÉÇÎ 0ÏÌÉÃÙ 

4ÈÉÓ ÓÔÁÔÅÍÅÎÔ ÓÈÏ×ÃÁÓÅÓ #ÁÎÁÄÁ΄Ó ÐÒÉÏÒÉÔÉÅÓ ÉÎ ÔÈÅ !ÒÃÔÉÃ ÒÅÇÉÏÎȢ )Ô ÁÌÓÏ ÁÉÍÓ ÔÏ ÓÅÎÄ Á ÃÌÅÁÒ ÍÅÓÓÁÇÅȡ Ȱ#ÁÎÁÄÁ 

ÉÓ ÉÎ ÃÏÎÔÒÏÌ ÏÆ ÉÔÓ !ÒÃÔÉÃ ÌÁÎÄÓ ÁÎÄ ×ÁÔÅÒÓ ÁÎÄ ÔÁËÅÓ ÉÔÓ ÓÔÅ×ÁÒÄÓÈÉÐ ÒÏÌÅ ÁÎÄ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÉÅÓ ÓÅÒÉÏÕÓÌÙȢȱ 

#ÈÉÎÁ 
5ÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ #ÈÉÎÁȭÓ !ÒÃÔÉÃ !ÃÔÉÖÉÔÉÅÓ 

#ÈÉÎÁ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÔÁËÉÎÇ Á ÌÏÎÇ ÔÅÒÍ ÖÉÅ× ÏÆ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔÓ ÁÎÄ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÉÎ ÔÈÅ !ÒÃÔÉÃ ÒÅÇÉÏÎȢ )Ô ÅÖÅÎ ÐÕÂÌÉÓÈÅÄ 

ÉÔÓ Ï×Î !ÒÃÔÉÃ 3ÔÒÁÔÅÇÙ ÄÅÃÌÁÒÉÎÇ ÉÔÓÅÌÆ Á ȬÎÅÁÒ-!ÒÃÔÉÃȭ ÓÔÁÔÅ ÁÎÄ ÏÕÔÌÉÎÉÎÇ Á Ȭ0ÏÌÁÒ 3ÉÌË 2ÏÁÄȭ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÐÌÁÎȢ  

 
4ÈÅ )ÎÃÒÅÁÓÉÎÇ 3ÅÃÕÒÉÔÙ &ÏÃÕÓ ÉÎ #ÈÉÎÁȭÓ !ÒÃȤ
ÔÉÃ 0ÏÌÉÃÙ 

0ÅÒÃÅÐÔÉÏÎ ÏÆ #ÈÉÎÁȭÓ ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÉÎ ÔÈÅ !ÒÃÔÉÃ ÖÁÒȤ

ÉÅÓ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓȢ 5ÌÔÉÍÁÔÅÌÙȟ #ÈÉÎÁȭÓ 

!ÒÃÔÉÃ 0ÏÌÉÃÙ ÆÏÃÕÓÅÓ ÏÎ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌ ÏÐÐÏÒÔÕȤ

ÎÉÔÉÅÓ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÕÓÉÎÇ ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÍÅÔÈÏÄÓ ÓÕÃÈ 

ÁÓ ÎÁÖÉÇÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÓÁÔÅÌÌÉÔÅ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÔÏ ÓÕÐȤ

ÐÏÒÔ ÔÈÅÉÒ ÃÌÁÉÍÓ ÔÏ !ÒÃÔÉÃ ÔÅÒÒÉÔÏÒÙȢ 

https://www.thenewfederalist.eu/the-arctic-what-are-the-eu-s-interests-in-this-rapidly-changing-region?lang=fr
https://www.deccanherald.com/international/world-news-politics/iceland-wants-to-preserve-arctic-from-us-china-tensions-867882.html
https://www.deccanherald.com/international/world-news-politics/iceland-wants-to-preserve-arctic-from-us-china-tensions-867882.html
https://www.international.gc.ca/world-monde/international_relations-relations_internationales/arctic-arctique/arctic_policy-canada-politique_arctique.aspx?lang=eng
https://www.iiss.org/blogs/analysis/2020/02/china-arctic
https://www.highnorthnews.com/en/increasing-security-focus-chinas-arctic-policy
https://www.highnorthnews.com/en/increasing-security-focus-chinas-arctic-policy
https://www.highnorthnews.com/en/increasing-security-focus-chinas-arctic-policy


  

 

2ÕÓÓÉÁ 

)Ô΄Ó 4ÉÍÅ ÔÏ $ÒÁ× "ÏÒÄÅÒÓ 
ÏÎ ÔÈÅ !ÒÃÔÉÃ /ÃÅÁÎ 

2ÕÓÓÉÁ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÓÈÏ×ÉÎÇ Á 

ÇÒÅÁÔ ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÉÎ ÔÈÅ ÁÒÃÔÉÃ 

ÁÓ ÔÈÅ ÃÈÁÎÇÅ ÓÉÇÎÁÌÓ ÁÎ 

ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙȢ 2ÅÓÏÕÒÃÅÓ 

ÌÉËÅ ÏÉÌ ÁÎÄ ÇÁÓ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ 

ÍÏÒÅ ÎÁÖÉÇÁÔÉÎÇ ×ÁÔÅÒÓ 

ÍÁËÅÓ ÉÔ ÏÆ ÓÐÅÃÉÁÌ ÉÎÔÅÒÅÓÔ 

ÔÏ ÁÒÃÔÉÃ ÓÔÁÔÅÓȢ #ÌÁÉÍÓ ÏÆ 

ÁÒÃÔÉÃ ÓÈÅÌÖÅÓ ÏÖÅÒÌÁÐ ÂÅȤ

Ô×ÅÅÎ ÃÏÕÎÔÒÉÅÓ ÌÉËÅ 2ÕÓÓÉÁ 

ÁÎÄ $ÅÎÍÁÒË ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ 

#ÁÎÁÄÁȢ  

4ÈÅ 5ËÒÁÉÎÅ #ÒÉÓÉÓ -ÏÖÅÓ .ÏÒÔÈȢ )Ó !ÒÃÔÉÃ #ÏÎǨÉÃÔ 3ÐÉÌÌ-ÏÖÅÒ $ÒÉÖÅÎ ÂÙ -ÁÔÅÒÉÁÌ )ÎÔÅÒÅÓÔÓȩ 

4ÈÅ 5ËÒÁÉÎÅ ÃÒÉÓÉÓ ÁǟÅÃÔÅÄ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÁÒÃÔÉÃ ÁÍÏÎÇ ÏÔÈÅÒÓȢ 4ÈÉÓ ÁÒÔÉÃÌÅ ÅØÁÍÉÎÅÓ ÔÈÅ ÓÐÉÌÌ ÏÖÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÎȤ

ǨÉÃÔ ÂÁÓÅÄ ÏÎ Á ÃÁÓÅ-ÓÔÕÄÙ ÏÆ ÔÈÅ ǢÒÓÔ Χή ÍÏÎÔÈÓ ÏÆ ÔÈÅ 5ËÒÁÉÎÅ ÃÒÉÓÉÓ ÁÎÄ ÃÏÎÃÌÕÄÅÓ ÔÈÁÔ ÃÏÎǨÉÃÔ ÓÐÉÌÌÏÖÅÒ ÉÓ ÎÏÔ 

ÉÍÐÏÓÓÉÂÌÅȟ ÁÌÔÈÏÕÇÈ ÕÎÌÉËÅÌÙȟ ÉÎ ÔÈÅ ÁÒÃÔÉÃȢ 

 
2ÕÓÓÉÁ (ÏÌÄÓ ÔÈÅ +ÅÙ ÔÏ ÔÈÅ &ÕÔÕÒÅ ÏÆ !ÒÃÔÉÃ %ØÃÅÐÔÉÏÎÁÌÉÓÍ 

4ÈÅ ÕÎÉÑÕÅÎÅÓÓ ÏÆ ÔÈÅ !ÒÃÔÉÃ ÉÓ ÏÆÔÅÎ ÄÉÓÃÕÓÓÅÄ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÒÅÁÌÍÓ ÏÆ ÉÔ ÂÅÉÎÇ ÏÕÔÓÉÄÅ ÏÆ ÇÅÏÐÏÌÉÔÉÃÁÌ ÃÏÎÆÒÏÎÔÁȤ

ÔÉÏÎÓȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÆÅÁÒÓ ÏÆ 2ÕÓÓÉÁÎ ÍÉÌÉÔÁÒÙ ÁÃÔÉÏÎ ÁÒÅ ÍÁËÉÎÇ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ÃÏÎÃÅÒÎÅÄ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÌÁÓÔÉÎÇ ÐÒÅÓÅÎÃÅ ÏÆ 

!ÒÃÔÉÃ %ØÃÅÐÔÉÏÎÁÌÉÓÍȢ 

 

(ÉÇÈ-3ÔÁËÅÓ !ÒÃÔÉÃ 2ÁÃÅ (ÅÁÔÓ 5Ð ÆÏÒ 5Ȣ3Ȣȟ 2ÕÓÓÉÁȟ ÁÎÄ #ÈÉÎÁ ȿ 73* 

7ÁÒÍÅÒ ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅÓ ÁÒÅ ÍÅÌÔÉÎÇ !ÒÃÔÉÃ ÉÃÅ ÁÎÄ ÒÁÉÓÉÎÇ ÔÅÎÓÉÏÎÓ ÁÓ ÔÈÅ 5Ȣ3Ȣ ÌÏÏËÓ ÔÏ ÅØÐÁÎÄ ÉÔÓ ÐÒÅÓÅÎÃÅ ÉÎ 

ÎÅ×ÌÙ ÏÐÅÎ ×ÁÔÅÒÓȢ 4ÈÅ ÐÒÏÂÌÅÍȡ 2ÕÓÓÉÁ ÁÎÄ #ÈÉÎÁ ÁÌÓÏ ÈÁÖÅ ÇÒÏ×ÉÎÇ ÔÒÁÄÅȟ ÅÎÅÒÇÙ ÁÎÄ ÍÉÌÉÔÁÒÙ ÁÍÂÉÔÉÏÎÓ 

ÔÈÅÒÅȢ  

https://www.youtube.com/watch?v=Wx_2SVm9Jgo
https://www.youtube.com/watch?v=Wx_2SVm9Jgo
https://www.cambridge.org/core/journals/polar-record/article/ukraine-crisis-moves-north-is-arctic-conflict-spillover-driven-by-material-interests/D08C7823DD1398459A24992183925A4A
https://www.thearcticinstitute.org/russia-holds-key-future-arctic-exceptionalism/
https://www.thearcticinstitute.org/russia-holds-key-future-arctic-exceptionalism/
https://www.youtube.com/watch?v=zjp5ONYM_jc


  

 

5ÎÉÔÅÄ 3ÔÁÔÅÓ 

#ÏÕÌÄ !ÌÁÓËÁ "Å 4ÈÅ .Å× #ÅÎÔÅÒ &ÏÒ 'ÌÏÂÁÌ 4ÒÁÄÅȩ  

4ÈÉÓ 9ÏÕ4ÕÂÅ ÖÉÄÅÏ ÄÅÔÁÉÌÓ ÔÈÁÔ ÔÈÅÒÅ ÍÁÙ ÂÅ Á ÎÅ× ÂÏÏÍ ÁÐÐÅÁÒÉÎÇ ÉÎ !ÌÁÓËÁ ÁÓ ÎÅ× ÓÈÉÐÐÉÎÇ ÒÏÕÔÅÓ ÁÐÐÅÁÒ ÄÕÅ 

ÔÏ ÇÌÏÂÁÌ ×ÁÒÍÉÎÇȢ  

 
)ÃÅÂÅÒÇ $ÅÁÄ !ÈÅÁÄȡ 4ÈÅ &ÕÔÕÒÅ ÏÆ 5Ȣ3Ȣ !ÒÃÔÉÃ 3ÔÒÁÔÅÇÙ 

4ÈÅ !ÒÃÔÉÃ ÒÅÇÉÏÎ ÐÏÓÅÓ ÕÎÉÑÕÅ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÆÏÒ ÔÈÅ 53 ÔÏ ÍÁÉÎÔÁÉÎ ÉÔÓ ÇÌÏÂÁÌ ÐÒÅÓÅÎÃÅȢ 4ÈÉÓ ÓÕÇÇÅÓÔÓ ÔÈÁÔ ÓÔÒÁÔÅÇÙ 

ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÂÁÓÅÄ ÕÐÏÎ ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇ ÄÏÍÁÉÎ Á×ÁÒÅÎÅÓÓȟ ÅÎÇÁÇÉÎÇ ÐÁÒÔÎÅÒÓ ÁÎÄ ÁÌÌÉÅÓȟ ÁÎÄ ÃÏÕÎÔÅÒÉÎÇ 2ÕÓÓÉÁÎ ÒÅÖÉȤ

ÓÉÏÎÉÓÍȢ   

 
!Ó Ȭ!ÒÃÔÉÃ %ØÃÅÐÔÉÏÎÁÌÉÓÍȭ -ÅÌÔÓ !×ÁÙȟ ÔÈÅ 53 )ÓÎȭÔ 3ÕÒÅ 7ÈÁÔ )Ô 7ÁÎÔÓ .ÅØÔ 

)ÎÃÒÅÁÓÉÎÇ 53 ÁÃÔÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ !ÒÃÔÉÃ ÈÁÓ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÄ ÔÈÅ ÃÏÎÃÅÐÔÉÏÎ ÏÆ Ȱ!ÒÃÔÉÃ %ØÃÅÐÔÉÏÎÁÌÉÓÍȱ ÁÎÄ ÈÁÓ ÐÁÖÅÄ ÔÈÅ 

×ÁÙ ÆÏÒ 2ÕÓÓÉÁ ÔÏ ÂÅ ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇÌÙ ÃÏÎÆÒÏÎÔÁÔÉÏÎÁÌ ÔÏ ÔÈÅ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÁÌÌÙ ÔÅÎÓÉÏÎ-ÆÒÅÅ ÒÅÇÉÏÎȢ %ÖÅÎ ×ÉÔÈ Á ÈÉÓÔÏÒÙ ÏÆ 

ÐÅÁÃÅÆÕÌ ÁÇÒÅÅÍÅÎÔÓ ÁÎÄ ÃÏÏÐÅÒÁÔÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ !ÒÃÔÉÃȟ ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÆÒÏÍ ÏÔÈÅÒ ÃÏÕÎÔÒÉÅÓ ÈÁÓ ÍÁÄÅ ÔÈÅ 53 ÉÎÄÅÃÉÓÉÖÅ 

ÁÂÏÕÔ ÈÏ× ÔÏ ÐÒÏÃÅÅÄ ÉÎ ÔÈÅ 

!ÒÃÔÉÃȢ 

 
53-2ÕÓÓÉÁ #ÏÏÐÅÒÁÔÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ 
!ÒÃÔÉÃ 

)Î ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÃÏÍÂÁÔ ÃÌÉÍÁÔÅ 

ÃÈÁÎÇÅ ÔÈÁÔ ÉÓ ÉÍÐÁÃÔÉÎÇ ÔÈÅ 

!ÒÃÔÉÃ ÒÅÇÉÏÎȟ 2ÕÓÓÉÁÎ ÁÎÄ 53 

ÃÏÏÐÅÒÁÔÉÏÎ ÎÅÅÄÓ ÔÏ ÂÅ ÆÏȤ

ÃÕÓÅÄ ÁÎÄ ÃÌÅÁÒȢ )ÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔ ÉÎ 

ÏÉÌ-ÓÐÉÌÌ ÒÅÓÐÏÎÓÅȟ ǢÓÈÅÒÉÅÓ ÍÁÎȤ

ÁÇÅÍÅÎÔȟ ÓÅÁÒÃÈ-ÁÎÄ-ÒÅÓÃÕÅ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÊÏÉÎÔ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ ×ÉÌÌ ÈÅÌÐ ÃÏÕÎÔÅÒ ÔÈÅ ÈÁÒÍÆÕÌ ÅǟÅÃÔÓ ÏÆ 

ÃÌÉÍÁÔÅ ÃÈÁÎÇÅȢ  

7ÈÁÔ 9ÏÕ -ÁÙ .ÏÔ +ÎÏ× !ÂÏÕÔ 3ÉÎÏ-2ÕÓÓÉÁÎ #ÏÏÐÅÒÁÔÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ !ÒÃÔÉÃ ÁÎÄ 7ÈÙ ÉÔ -ÁÔÔÅÒÓ 

7ÉÔÈ ÃÏÎÃÅÒÎÉÎÇ ÔÒÅÎÄÓ ÒÅÇÁÒÄÉÎÇ 2ÕÓÓÉÁ ÁÎÄ #ÈÉÎÁ ×ÏÒËÉÎÇ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÉÎ ÔÈÅ !ÒÃÔÉÃȟ ÉÔ ÉÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÔÈÁÔ ÔÈÅ 5ÎÉÔÅÄ 

3ÔÁÔÅÓ ×ÁÔÃÈÅÓ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎÓ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅÍ ÔÏ ÈÅÌÐ ÄÉÖÉÄÅ ÃÏÏÐÅÒÁÔÉÏÎ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅ Ô×Ï ÎÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÉÎÃÒÅÁÓÅ 

ÔÈÅ 5ÎÉÔÅÄ 3ÔÁÔÅÓȭ Ï×Î ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ×ÉÔÈ ÔÈÅ !ÒÃÔÉÃȢ 

https://www.youtube.com/watch?v=biZvs5KApIw
https://iar-gwu.org/2020/04/27/iceberg-dead-ahead-the-future-of-u-s-arctic-strategy/
https://iar-gwu.org/2020/04/27/iceberg-dead-ahead-the-future-of-u-s-arctic-strategy/
https://www.defenseone.com/ideas/2020/01/arctic-exceptionalism-melting-away-us-isnt-sure-what-it-wants-next/162557/
https://www.defenseone.com/ideas/2020/01/arctic-exceptionalism-melting-away-us-isnt-sure-what-it-wants-next/162557/
https://www.americansecurityproject.org/us-russia-cooperation-in-the-arctic/
https://www.americansecurityproject.org/us-russia-cooperation-in-the-arctic/
https://www.americansecurityproject.org/us-russia-cooperation-in-the-arctic/
https://thediplomat.com/2020/08/what-you-may-not-know-about-sino-russian-cooperation-in-the-arctic-and-why-it-matters/

